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Vorworter/Stimmen zum GEM

y,Unternehmertum ist der Motor unserer Wirt-
schaft, genielt in der Gesellschaft seit Jahren
einen hohen Stellenwert und eroffnet vielfaltige

Chancen. Im aktuellen Global Entrepreneurship

Monitor wird die Verfiigbarkeit und das breite "
Spektrum der Unterstiitzungs- und Férderpro- Rahmenbedingungen fiir Osterreichs Unterneh-
mer:innen waren zuletzt wirklich herausfordernd.

,Unsicherheiten, Risiken, Konjunkturschwache - die

gramme in Osterreich sowohl fiir Startups als
auch fiir etablierte Unternehmen mit Wachstums- Das zeigen auch die Ergebnisse des aktuellen GEM.
potential FuRerst positiv bewertet. Wir bieten Der Monitor belegt aber auch: Der Griindergeist in

heimischen Unternehmen auf ihrem Weg weitere Osterreich ist ungebrochen. Auch die Tatsache, dass

Unterstlitzung mit MaRnahmen wie der Einflih-
rung der Flexiblen Kapitalgesellschaft ,FlexCo", auf einen neuen Hochstwert geklettert ist, gibt An-
lass zur Zuversicht.”

der Frauenanteil bei Jungunternehmen in Osterreich

wodurch biirokratische Hiirden reduziert und

steuerliche Erleichterungen zur Beteiligung von Verena Eugster, |
Mitarbeiter:innen geschaffen wurden.” Bundesvorstandsmitglied mmm-
Junge Wirtschaft in der WKO

Univ.-Prof. Dr. Martin Kocher, WIRTSCHAFTSKAMMER OSTERREICH
. A . ’

Bundesminister fiir Arbeit und Wirtschaft

= Bundesministerium
Arbeit und Wirtschaft

,Der Global Entrepreneurship Monitor liefert der Politik seit 1999 wichtige Hinweise zur Ent-
wicklung des Unternehmertums. Der Monitor fiir 2024 zeigt: Osterreichs Unternehmen sind
innovativ und treiben die griine Transformation voran. Es freut mich besonders, dass Umwelt-
schutz und Nachhaltigkeit bei Jungunternehmen immer wichtiger werden. Startups setzen auf
Nachhaltigkeit - flir eine starke Wirtschaft und eine lebenswerte Zukunft. Mehr als zwei Drittel
der Jungunternehmen beriicksichtigen Umweltaspekte in ihren Geschaftsentscheidungen. Das
ist ein wichtiges Signal, denn Innovation und nach-

haltiges Unternehmertum sichern langfristig unsere "= Bundesministerium

Wettbewerbsfahigkeit.” Klimaschutz, Umwelt,

Leonore Gewessler, BA, Bundesministerin fiir Klimaschutz, Energ e, Mob[l[tat,

Umwelt, Energie, Mobilitdt, Innovation und Technologie Innovation und Technologle
Mit der eXplore!-Initiative férdern wir Unternehmertum und +Als Vertreter der Wiener Unternehmerinnen und
Innovation in Osterreich. Der GEM 2024/25 zeigt, dass Bildung Unternehmer freut es mich, dass im aktuellen GEM
und Forschung zentral fiir Griindungsdynamik sind. Mein An- die gesamte unternehmerische Aktivitat mit ihren
liegen als Férdergeber: Das Potenzial der nichsten Griinder:in- unterschiedlichen unternehmerischen Phasen wie-
nen-Generation freisetzen und den Wirtschaftsstandort starken. der gewachsen ist. Trotz der zahlreichen Herausfor-

derungen der letzten Jahre konnen sich die Wiener
Betriebe beweisen — die Ergebnisse des GEM zeigen
eine gestiegene Resilienz und viel Stabilitat in der

DDr. Michael Tojner, industrieller Entrepreneur

Die B&C Privatstiftung starkt mit der eXplore!-Initiative praxis- Hauptstadt. Auch das Image des Unternehmertums
nahe Forschung und Unternehmertum. Der aktuelle GEM zeigt konnte in den letzten Jahren erfreulicherweise
grofRes Potenzial fiir Griindungen. Ziel ist es, dieses Potenzial zu verbessert werden: Das Griinden wird in Wien ak-
nutzen, die Zusammenarbeit von Wissenschaft und Wirtschaft tuell wieder deutlich haufiger als erstrebenswerte
zu fordern und den Wirtschaftsstandort voranzubringen. Karrierewahl genannt.”

Dr. Wolfgang Hofer, DI Walter Ruck, Président mmm WIEN
Vorstand der B&C Privatstiftung ex plore! Wirtschaftskammer Wien WIRTSCHAFTSKAMMER WIEN



4Flr junge innovative Unternehmen sind offentliche
Forderungsangebote, gerade in wirtschaftlich beson-
ders herausfordernden Zeiten, von entscheidender
Bedeutung. Sie unterstiitzen nachhaltige Unterneh-
mensgriindungen und helfen dabei Finanzierungs-
hiirden zu meistern. Mit Rang 1 bei Forderprogram-
men im europadischen Vergleich zeigt die aktuelle
Studie, dass Osterreich den entsprechend notwendi-
gen Rahmen bereitstellt. Als Forderbank des Bundes
unterstiitzt die aws ganz gezielt Startups mit
Angeboten, was sich positiv auf die Innovationskraft
des Standorts auswirkt. Vom Finanzierungsvolumen
des aws-Kerngeschafts flieRt rund ein Drittel in die
Forderung von Startups.”

Bernhard Sagmeister und austria
Geriried Briinner; , wirtschafts
Geschdftsfiihrung Austria service

Wirtschaftsservice GmbH (aws)

.Der Global Entrepreneurship Monitor bietet wertvolle Einbli-
cke in Osterreichs Griindungslandschaft und deren Entwick-
lung. Als FH JOANNEUM sind wir stolz, diese renommierte
Studie seit 2012 regelmaRig durchzufiihren und Osterreich in
diesem internationalen Leuchtturmprojekt zu vertreten. Die
gewonnenen Daten liefern fundierte Analysen und unterstiit-
zen die gezielte Forderung von Unternehmertum. Gerade in
wirtschaftlich herausfordernden Zeiten tragen wir so aktiv zur
Starkung des Wirtschaftsstandorts und zur Weiterentwicklung
unseres unternehmerischen Okosystems bei."

FH-Prof. Dr. Corinna Engelhardt-Nowitzki,

Rektorin (FH) und wissenschaftliche Geschdftsfiihrerin &
Mag. Martin Payer, MBA,

kaufmdnnischer Geschdftsfiihrer der FH JOANNEUM

FH |JOANNEUM

University of Applied Sciences

,Gerade in wirtschaftlich herausfordernden
Zeiten ist es entscheidend, in Forschung und
Entwicklung zu investieren, um das Wachs-
tum von morgen zu sichern. Der Global
Entrepreneurship Monitor zeigt: Zwei Drittel
aller 6sterreichischen Unternehmen sind
FTI-basiert, mehr als ein Viertel FTI-intensiv.
Die FFG unterstiitzt gezielt Jungunternehmen
wie Startups und Spin-offs aus dem techno-
logischen und akademischen Bereich bei der
Entwicklung ihrer Innovationen. Allein 2024
wurden lber 90 Millionen Euro an FTl-inten-
sive Startups und Spin-offs vergeben. Der
Global Entrepreneurship Monitor bestatigt
erneut die Weltklasse des heimischen 6ffent-
lichen Forderangebots — in Europa auf Platz
1, international auf Rang 2. Umso wichtiger
ist es, diese exzellente Unterstiitzung nicht
nur beizubehalten, sondern weiter gezielt
auszubauen.”

Dr. Henrietta Egerth,

Geschdftsfiihrerin der

Osterreichischen F F G
Forschungsférderungs- Forschung wirkt.
gesellschaft FFG



Zentrale Ergebnisse

Der Global Entrepreneurship Monitor (GEM) ist die groRte internationale Vergleichs-
studie zum Unternehmertum, an der Osterreich seit 2012 regelmiBig teilnimmt.
Der Landerbericht 2024/2025 analysiert die Dynamik der Unternehmenslandschaft,
Griindungsaktivitat, Einstellungen und Rahmenbedingungen. Grundlage sind eine
reprasentative Umfrage der erwerbsfahigen Bevolkerung (n = 4.620) und die Bewer-
tung des unternehmerischen Okosystems durch 36 Expert:innen. Vergleiche mit
55 weiteren Landern und Analysen fiihren zu konkreten Handlungsempfehlungen.
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Knapp die Halfte der erwerbsfihigen Bevdlkerung in Osterreich sieht derzeit
Griindungsmaoglichkeiten, doch nur 7,5% planen tatsachlich eine Griindung.
Erstmals griinden liber 50% aus Notwendigkeit, jedoch nimmt auch Nach-
haltigkeit fiir Jungunternehmen einen hohen und steigenden Stellenwert ein
(international Rang 3).

Unternehmertum hat weiterhin einen hohen Status und gilt als attraktive
Karrieremdaglichkeit, leidet in Krisenzeiten jedoch unter einem Riickgang der
positiven Berichterstattung.

Die soziokulturellen Normen werden nach wie vor als wenig griindungsfor-
dernd wahrgenommen. Unsicherheit hemmt vor allem jene, die Griindungs-
maoglichkeiten sehen.

02.

Dynamiken:

In Osterreich wird seit 2020 weniger haufig, aber nachhaltig erfolgreich ge-
griindet. Die Griindungsdynamik bleibt stabil, jedoch im europaischen Ver-
gleich auf einem niedrigen Niveau.

Die Rate der Jungunternehmen ist mit 6,6% niedrig, gepragt von einer
starkeren Vorgriindungsphase, aber weniger Neugriindungen. Die Rate der
etablierten Unternehmen erreicht hingegen 7,9% und schneidet im europa-
ischen Vergleich besser ab.



» Es gibt deutliche regionale Unterschiede: Karnten weist die hochste Rate bei
Jungunternehmen auf, wahrend Vorarlberg in allen Phasen Riickgdange ver-
zeichnet.

» Die Beschaftigungs- und Wachstumserwartungen sowie Internationalisie-
rungsgrade der heimischen Jungunternehmen sind konstant, fallen jedoch im
europaischen Vergleich zuriick.

03.

Wer griindet?

» Das Durchschnittsalter Osterreichischer Jungunternehmer:innen steigt auf
42 Jahre, insbesondere durch einen deutlichen Zuwachs im Bereich Senior
Entrepreneurship.

» Positiven Entwicklungen im Bereich Female Entrepreneurship stehen Unter-
schiede im Griindungsverhalten, eine Abnahme von gemischten Griindungs-
teams und schwierigere Rahmenbedingungen fiir Unternehmerinnen gegeniiber.

» Bildung fordert Entrepreneurship: Unternehmer:innen haben deutlich hohere
Bildungsabschliisse als die Gesamtbevdlkerung.

» Entrepreneurship Education bleibt im Schulbereich eine Herausforderung, er-
zielt jedoch im Hochschul- und Berufsbildungsbereich bessere Ergebnisse. Die
Bevolkerung bewertet ihre Griindungskompetenzen zunehmend positiver.

04.
Innovation und
Kiinstliche Intelligenz:

» Die FTI-Intensitat Osterreichischer Unternehmen bleibt stabil, wobei Jung-
unternehmen durchgehend héhere FTI-Grade als etablierte Betriebe aufweisen
und starker technologieorientiert, jedoch in Schliisselbranchen unterreprasen-
tiert sind.

» Jedes dritte Unternehmen in Osterreich ist forschungsbasiert. Ungenutztes Po-
tenzial gibt es bei Spin-offs und dem Transfer von F&E-Ergebnissen.

» Zwei von drei Jungunternehmen sind innovationsbasiert, jedes fiinfte ein inno-
vativer Nischenplayer. Es besteht Aufholbedarf beim Schutz geistiger Eigen-
tumsrechte.

» Die Unternehmen bewerten ihren Digitalisierungsgrad und KI-Einsatz vor allem
aufgrund von Datenschutzbedenken deutlich kritischer als die Expert:innen.



05.

Unternehmerisches Umfeld:

» Das finanzielle Umfeld fiir neue und wachsende Unternehmen gestaltet sich
schwieriger, insbesondere bei der Verfligbarkeit von Fremdkapital in der Wachs-
tumsphase. Gleichzeitig nimmt der Anteil informeller Investitionen zu.

» Die Osterreichischen FoOrderprogramme erhalten Spitzenbewertungen mit
Rang 2 international, wahrend die Regierungspolitik, besonders auf lokaler und
regionaler Ebene, kritischer bewertet wird.

» Die Infrastruktur bleibt ein Standortvorteil, steht aber durch steigende Kosten
unter Druck. Die Markthiirden bleiben niedrig, und Unternehmensgriindungen
werden weniger schwierig wahrgenommen.

» Das unternehmerische Okosystem Osterreichs zeigt wenig Verdnderung, mit
ausgepragten Starken und Schwachen, konnte sich jedoch insgesamt im euro-
paischen Vergleich verbessern.

Osterreichs Unternehmertum zeigt demnach eine gemischte Bilanz. Obwoh! Griin-
dungsmoglichkeiten gesehen werden, werden sie zu selten in tatsachliche Griindun-
gen umgesetzt. Die Dynamik ist gepragt von wenigen Neugriindungen, aber stabilen
etablierten Unternehmen, begleitet von regionalen Unterschieden und Stagnation
im internationalen Vergleich. Bildung und Forschung fordern Innovation, doch bleibt
Potenzial - etwa bei Spin-offs und dem Schutz geistigen Eigentums — ungenutzt.
Wahrend die Infrastruktur weiterhin als Standortvorteil gilt, hemmen steigende Kosten
und ein eingeschrankter Zugang zu Fremdkapital das Wachstum neuer Unternehmen.
Hervorragende Forderprogramme stirken jedoch Osterreichs Position im internatio-
nalen Vergleich. Der vorliegende Report bietet detaillierte Einblicke in die Ergebnisse,
prasentiert Best Practices aus anderen Landern und entwickelt abschlieltend Hand-
lungsempfehlungen, um den Wirtschaftsstandort Osterreich gezielt zu stirken.



Executive Summary

The Global Entrepreneurship Monitor (GEM) is the world's largest international compar-
ative study on entrepreneurship, in which Austria has participated regularly since 2012.
The 2024/2025 country report analyses the dynamics of the entrepreneurial landscape,
business activity, attitudes, and framework conditions. It is based on a representative
population survey (n = 4,620) and an assessment of the entrepreneurial ecosystem by
36 experts. Comparisons with 55 other countries and detailed analyses lead to concrete
policy recommendations.
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Nearly half of the population in Austria perceives entrepreneurial opportuni-
ties, yet only 7.5% plan to start a business.

For the first time, more than 50% of entrepreneurs start out of necessity, al-
though sustainability remains a significant factor for young businesses (ranked
3rd internationally).

Entrepreneurship continues to hold a high status and is seen as an attractive
career choice, but suffers from less positive media coverage during crises.
Socio-cultural norms are still perceived as less supportive of entrepreneurship,
with uncertainty hindering those who recognize opportunities.

02.

Dynamics:

Since 2020, fewer businesses have been founded in Austria, but they are more
sustainably successful. The startup dynamics remain stable but at a low level
compared to other European countries.

The Total Early-Stage Entrepreneurial Activity (TEA) rate remains at 6.6%,
marked by a stronger pre-start phase but fewer new ventures. The established
business rate is higher at 7.9%, performing better in European comparisons.
There are significant regional differences: Carinthia has the highest TEA rate,
while Vorarlberg shows declines in all phases.

Employment and growth expectations as well as internationalization rates
of Austria's early-stage businesses remain stable but fall behind in European
rankings.



03.

Who starts businesses?

The average age of Austrian early-stage entrepreneurs has risen to
42 years, driven by an increase in senior entrepreneurship.

Positive trends in female entrepreneurship are offset by differences in en-
trepreneurial behavior, a decline in mixed-gender teams, and challenging
conditions for female entrepreneurs.

Education drives entrepreneurship: entrepreneurs have significantly high-
er educational attainment than the general population.

Entrepreneurship education remains a challenge in schools but performs
better in higher education and vocational training. The population increas-
ingly rates their entrepreneurial skills more positively.

Innovation and
Artificial Intelligence:

The RTI (Research-Technology-Innovation) intensity of Austrian business-
es remains stable, with early-stage businesses demonstrating consistently
higher RTI levels and being more technology-oriented than established
businesses, but they remain underrepresented in key sectors.

One-third of businesses in Austria are research-based, yet there is un-
tapped potential in spin-offs and the transfer of R&D results.

Two-thirds of young businesses are innovation-based, and one-fifth are
innovative niche players. However, there is room for improvement in intel-
lectual property protection.

Businesses rate their digitalization and Al adoption more critically than
experts, citing data protection concerns.



05.

Entrepreneurial environment:

The financial environment for new and growing businesses is becoming more
challenging, especially regarding access to capital during the growth phase. At

the same time, informal investments are increasing.

Austria's funding programs remain top-ranked internationally (2nd place),
while government policies, especially at the local and regional levels, are

Infrastructure remains a strength, but rising costs put it under pressure. Market

M

viewed more critically.
barriers remain low, and starting a business is perceived as slightly easier.
Austria's entrepreneurial ecosystem shows little change, with pronounced
strengths and weaknesses, but has improved in European rankings overall.

M

P

Austria's entrepreneurial landscape presents a mixed picture. While entrepreneurial

opportunities are recognized, they are too rarely translated into actual business
ventures. The dynamics are characterized by few new startups but stable establis-

hed businesses, accompanied by regional disparities and stagnation in international
rankings. Education and research foster innovation, yet potential—such as in spin-offs

and intellectual property protection—remains untapped. While infrastructure continues
to be a competitive advantage, rising costs and limited access to capital hinder the
growth of new businesses. However, top-tier funding programs strengthen Austria's

position in international comparisons. This report provides detailed insights into the

findings, showcases best practices from other countries, and concludes with targeted

recommendations to enhance Austria's economic competitiveness.




Der Global Entrepreneurship Monitor

Der Global Entrepreneurship Monitor (GEM) ist die weltweit umfassendste
Studie zum Thema Unternehmertum. Seit 1999 werden Griindungsaktivi-
taten, Motive und Rahmenbedingungen fiir Griindende durch mehr als 200
Indikatoren erfasst. Im Jahr 2024/25 umfasst die Studie 56 Lander, die
zusammen 63 % der Weltbevdlkerung und 77 % des globalen Bruttoinlands-
produkts reprasentieren, darunter 21 europiische Linder. Osterreich ist
seit 2005 dabei und fiihrt die Erhebungen seit 2012 alle zwei Jahre durch.

Alleinstellungsmerkmale des GEM:

» Individuelle Perspektive: GEM erfasst nicht nur bestehende Unter-
nehmen, sondern auch Personen, die in der Griindungsphase stehen
oder kiirzlich aus Unternehmen ausgestiegen sind. Dadurch dient die
Studie als Frithwarnsystem fiir Trends und Herausforderungen.

»  Motivation, Image und Wahrnehmung: GEM beleuchtet, was Men-
schen zum Griinden bewegt, welche Chancen sie sehen und wie Un-
ternehmertum in der Gesellschaft wahrgenommen wird. Dies schafft
wichtige Einblicke in das unternehmerische Klima.

» Internationale Vergleichbarkeit: Einheitliche Methodik und zeitglei-
che Erhebungen in allen teilnehmenden Landern gewahrleisten aus-
sagekraftige Vergleiche und langfristige Analysen.

Diese Methodik macht GEM zu einem einzigartigen Instrument fir die
Analyse von Trends, Herausforderungen und Chancen im Bereich Unter-
nehmertum und liefert eine solide Basis fiir strategische Maknahmen zur
Forderung von Innovation und Wirtschaftswachstum.

12



Sozialer, kultureller, politischer,

wirtschaftlicher Kontext

Nationale Unternehmerische

Rahmenbedingungen Rahmenbedingungen

Grundvoraussetzungen

» Institutionen

» Infrastruktur

» Makrookonomische Stabilitat

» Gesundheitsversorgung und Bildung

Effizienzsteigernde Faktoren

» Hochschulbildung und Training

» Markteffizienz auf Faktor-
und Gitermarkten

» GroRe des Marktes

» Technologiebereitschaft

Innovation und Unternehmertum
» 9 Rahmenbedingungen

Ergebnis (sozio-okonomische
Entwicklung)

~*r 1

Unternehmerischer
Output

I

Unternehmerische Aktivitat
Soziale Werte hinsichtlich
In Phase des Organisationslebenszyklus

Entrepreneurship
» Vor der Griindung, neu, etabliert,
beendet
Aktivitatstypen
Individuelle Eigenschaften ” Wachstum, Innovation,
Internationalisierung
Aktivitatssektor

» Friihe unternehmerische Aktivitat,

(psychologische
demografische Motivation)

sozialunternehmerische Aktivitat,

: + Intrapreneurship

Abbildung 1: GEM-Modell 2024/25 (Quelle: Eigene
Darstellung auf Basis von GEM, 2025).

Die drei zentralen Zielsetzungen der Studie sind:

» Internationales Benchmarking von unterneh-
merischer Aktivitat, um globale Trends und
Unterschiede zu identifizieren

»  Analyse sozialer, kultureller, politischer und
wirtschaftlicher Einflussfaktoren, die unterneh-
merische Aktivitat fordern oder hemmen

» Landerspezifische Empfehlungen zur Férderung
von Unternehmertum

Unternehmerische Aktivitdt wird dabei als Zusammen-
spiel sozialer Werte, individueller Eigenschaften (wie
etwa Chancenwahrnehmung, Kompetenzen, Risikobe-
reitschaft) und wirtschaftlicher Dynamiken betrachtet
(siehe Abbildung 1). Die daraus resultierenden Ergeb-
nisse — etwa neue Arbeitsplatze, neue Produkte und
Prozesse oder zusatzliche Wertschopfung - fordern
die soziookonomische Entwicklung und beeinflussen
wiederum die Rahmenbedingungen fiir zukiinftiges
Unternehmertum.



Key Facts zur Erhebung

Die Methodik des GEM basiert auf einem gemischt-methodischen Ansatz,
der eine fundierte Analyse der unternehmerischen Dynamiken eines Landes
ermaoglicht. Hierfliir kommen zwei zentrale Erhebungsinstrumente zum
Einsatz: Adult Population Survey (APS) und National Expert Survey (NES).

Adult Population Survey (APS)

Die APS erfasste in Osterreich zwischen Mai und Juli 2024 insgesamt 4.620
Personen im erwerbsfahigen Alter von 18 bis 64 Jahren, darunter mindestens
300 pro Bundesland. Die Erhebung wurde zu 75% online liber ein Panel
und zu 25% telefonisch mittels Random-Digit-Dialing durchgefiihrt. Die
Stichprobe war nach Alter, Geschlecht, Region, Bildung sowie urbanen
und landlichen Gebieten stratifiziert. Die gewonnenen Daten durchliefen
im Zeitraum Juli bis Oktober 2024 eine von der Global Entrepreneurship
Research Association durchgefiihrte, dreistufige Qualitatskontrolle. Die
reprasentative Stichprobe bildet alle Phasen unternehmerischer Aktivitat
ab (siehe Abbildung 2), darunter 304 Personen in der frihen Griindungs-
phase und 364 Personen mit etablierten Unternehmen.

PIINEY

Unternehmerische Phasen

o @ '@

Potenzielle Unternehmer:innen Griindungsabsichten Vorgriinder:innen
(Vorstellungen und bis 3 Monate
Einstellungen)

Ausstieg

&

unternehmer:innen

(TEA)
’ /
© (&

e

Neue Unternehmer:innen Etablierte
ab 3 Monate Unternehmer:innen
bis 3,5 Jahre alter als 3,5 Jahre

Abbildung 2: Phasen der unternehmerischen
Aktivitat im Global Entrepreneurship Monitor
(Quelle: Eigene Darstellung auf Basis von
GEM, 2025).
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Unternehmerische Aktivitaten gliedern sich generell in verschiedene
Phasen: Vorgriindung, Griindung, Wachstum und moglichem Ausstieg.

Die ,Total Early-Stage Entrepreneurial Activity” (TEA; Rate der Jungunter-
nehmen), ein zentraler GEM-Indikator, umfasst Personen, die entweder in
der Vorgriindungsphase (bis drei Monate) konkret an einem Unternehmen
arbeiten oder neue Unternehmen fiihren, die zwischen drei Monaten und
3,5 Jahren aktiv sind.

Unternehmen, die langer als 3,5 Jahre bestehen, gelten als etabliert.
Diese Gruppe kann daher ebenso Startups (bis zu zehn Jahre It. Definition)
oder Scaleups enthalten. Als Aussteigende definiert GEM Personen, die
in den letzten zwdlf Monaten ein Unternehmen verlassen haben bzw. ihre
unternehmerischen Aktivitaten aufgegeben haben.

National Expert Survey (NES)

Die NES erganzt die APS-Erhebung durch qualitative
Daten und fokussiert sich auf die Bewertung der unter-
nehmerischen Rahmenbedingungen in einem Land. Im
Jahr 2024 wurden dafiir 36 Expert:innen (50% Frauen
und Manner) aus Wirtschaft, Forschung und Politik
befragt. Die Auswahl der Teilnehmenden erfolgte nach
internationalen Standards der Global Entrepreneurs-
hip Research Association, wobei etwa die Halfte der
Expert:innen im Vergleich zur vorherigen Erhebung
ausgetauscht wurde.

Zusatzlich wurde der National Entrepreneurship Context
Index (NECI) berechnet, der den Gesamtzustand des
Criindungsokosystems eines Landes beschreibt. Dieser
Ansatz liefert eine differenzierte Einschatzung der
Starken und Schwachen der unternehmerischen Rahmen-
bedingungen und erganzt die quantitativen Ergebnisse
der APS durch tiefere Einblicke in strukturelle und
kulturelle Faktoren.

Eine detaillierte Darstellung der GEM-Methodik ist unter
www.gemaustria.at abrufbar.



Die Erhebung des GEM 2024/25 wurde von Mai bis Juli
2024 durchgefiihrt. In dieser Periode und in weiterer
Folge war die 6sterreichische Wirtschaft von verschie-
densten endogenen und exogenen Einflussfaktoren
gepragt, welche in der Interpretation der Ergebnisse
zu berlicksichtigen sind:

1. Wirtschaftliche Entwicklung und Inflation
Die osterreichische Wirtschaft befand sich 2024 in
einer Rezession. Das reale Bruttoinlandsprodukt (BIP)
ging in den ersten drei Quartalen zuriick, gefolgt von
einer Stagnation im vierten Quartal. Die Inflations-
rate sank bis Juli 2024 auf 2,9%, blieb jedoch {iber
dem Durchschnitt des Euro-Raums (OeNB, 2024;
Statistik Austria, 2024b; Eurostat, 2024).

2. Kosten- und Wettbewerbsfaktoren

Unternehmen sahen sich mit anhaltendem Kosten-
und Wettbewerbsdruck konfrontiert. Die Energiekos-
ten (0,15 €/kWh) lagen liber dem EU-Durchschnitt,
und steigende Lohnkosten, getrieben durch héhere
Lebenshaltungskosten und Tarifverhandlungen,
erhohten die Produktionskosten. Die in Folge liber-
durchschnittlich stark gestiegenen Lohnstlickkos-
ten, die anhaltende Lieferkettenproblematik und
Preissteigerungen bei Rohstoffen wirkten nachhaltig
dampfend auf die Produktivitat, insbesondere in der
exportorientierten Industrie und fiir KMU (European
Union, 2024; KMU Forschung Austria, 2024; Statistik
Austria, 2024a).

3. Arbeitsmarkt und Unternehmensstruktur

Der Fachkraftemangel blieb ein zentrales Hindernis
fir die wirtschaftliche Entwicklung. Trotz eines
leichten Riickgangs seit 2022 waren im April 2024
rund 193.000 offene Stellen gemeldet, vor allem in
technischen Bereichen. Parallel dazu stieg die Zahl
der Unternehmensinsolvenzen, ein Plus von 23%
gegeniiber dem Vorjahr und liber dem Vor-Pan-
demie-Niveau (BMAW, 2024; Creditreform, 2024;
ibw, 2024).

Politische MaRnahmen

Zu den wesentlichen politischen MaRnahmen z&hlten die
Einflihrung der FlexCo-Gesellschaftsform fiir Startup-
Griindungen (seit 1.1.2024), die Neuauflage des aws
Griindungsfonds Il und die Spin-off-Initiative. Zudem
trat die verpflichtende Nachhaltigkeitsberichterstattung
(CSRD) in Kraft, die ab dem Geschaftsjahr 2024 fir
grolte und borsennotierte Unternehmen gilt. Gleichzeitig
endeten die Covid-19-Unterstiitzungsmalnahmen fir
Unternehmen.

Rahmenbedingungen und wirtschaftlicher Kontext

Zur weiteren Kontextualisierung der Ergebnisse der
GEM-Erhebung 2024/25 werden im abschlieRenden
Kapitel weitere Statistiken und Studien herangezogen.

Landerfokus: Die GEM-Erhebung 2024/25 wurde in
51 Landern (APS) bzw. 56 Landern (NES) zeitgleich
durchgefiihrt. Das globale Sample der APS-Erhebung
umfasst mehr als 150.000 Personen, was kollektiv 63%
der Weltbevdlkerung und 77% des globalen Brutto-
inlandsprodukts (GDP) reprdsentiert. Seit Beginn der
GEM-Erhebungen im Jahr 1999 wurden weltweit knapp
4 Millionen Personen befragt. Flir den Osterreichischen
Report liegt der Schwerpunkt auf den an GEM teil-
nehmenden Mitgliedslandern der Europdischen Union
sowie der Schweiz, Norwegen und dem Vereinigten
Kdnigreich (UK). Fiir den europaischen Vergleich konnen
demzufolge in der diesjahrigen Analyse 21 teilnehmende
Lander beriicksichtigt werden.

Zeitlicher Vergleich und Datenaggregation: Der GEM
wird in Osterreich seit 2012 alle zwei Jahre durchge-
fihrt und bietet damit umfassende Datensdtze aus
zwolf Jahren, basierend auf 32.112 befragten Personen
und 265 Expert:innen. Der Schwerpunkt des aktuellen
Berichts liegt auf dem Vergleich der Ergebnisse von
2022 und 2020. Zusatzlich wurden die Daten von 2012,
2014, 2016 und 2018 beriicksichtigt und aggregiert,
um einen durchschnittlichen Vor-Pandemie-Wert zu
berechnen. Diese Aggregation wird nur fiir ausgewahlte,
besonders aussagekraftige Indikatoren dargestellt,
um die Lesbarkeit und Verstandlichkeit des Berichts
zu gewabhrleisten. Aus demselben Grund beschranken
sich die Quellenangaben bei den Abbildungen auf die
jeweiligen Datenquellen APS oder NES.
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Aufbau des Reports

Der vorliegende Bericht prasentiert die GEM-Ergebnisse 2024/25 Ergeb-
nisse in finf thematischen Schwerpunkten und einer Auswahl von liber
200 Indikatoren. Kapitel eins, ,Motive und Chancen”, diskutiert Griin-
dungsmaoglichkeiten, -motive, das Image des Unternehmertums und
soziokulturelle Normen. Kapitel zwei, ,Dynamiken”, analysiert die unter-
nehmerische Aktivitat liber verschiedene Phasen hinweg sowie Aspekte
wie Internationalisierung, Beschaftigungs- und Wachstumserwartungen.
In Kapitel drei wird anhand von Demografie, Bildungsstand und unterneh-
merische Weiterbildung untersucht, wer hierzulande griindet. Das vierte
Kapitel enthalt neben einer Analyse zu ,,Forschungs-, Technologie- und
Innovationsbasierten” (FTI) Unternehmen auch eine Spezialauswertung
zu digitaler Transformation und KI-Einsatz. Das fiinfte Kapitel betrachtet
Finanzierung, staatliche Unterstiitzung, Infrastruktur und das unter-
nehmerische Umfeld in Osterreich. AbschlieRend werden die Ergebnisse
diskutiert und Handlungsempfehlungen formuliert.



Das erste Kapitel untersucht das Griindungspotenzial in Osterreich,
analysiert wahrgenommene Chancen, Grindungsmotive und das
Image des Unternehmertums. Es wird ermittelt, wie viele Menschen
Grindungsmoglichkeiten erkennen und konkrete Absichten verfol-
gen, und ob in Osterreich eher aus der Chance oder der Notwendigkeit
gegriindet wird. Zudem stehen kulturelle Normen und die o6ffentliche
Wahrnehmung als wesentliche Einflussfaktoren fiir Grindungsent-
scheidungen im Fokus.



»

»

Griindungspotenziale

»

»

»

Image des Unternehmertums

»

»

»

Rund die Halfte der Gsterreichischen »
erwerbsfahigen Bevolkerung sieht
Griindungsmaoglichkeiten, die aber zu selten

in Griindungsabsichten miinden.

Nachhaltigkeit und soziale Verantwortung

haben weiterhin einen hohen Stellenwert, »
wahrend okonomische Griindungsmotive und

Griinden aus der Notwendigkeit zunehmen.

46% der Osterreicher:innen sehen »
Griindungsmoglichkeiten (Rang 9 von

21 Landern in Europa) »
Nur 7,5% verfolgen Griindungsabsichten

(Rang 20) »

Im Bundeslandervergleich liegen
Oberosterreich (Moglichkeiten) und
Salzburg (Absichten) auf Rang 1

51% betrachten Griinden als »
erstrebenswerte Karriereoption

76% sehen Unternehmertum mit einem »
hohen Status verbunden

Rickfall auf Rang 9 in Europa bei medialer »

Wahrnehmung des Unternehmertums

Unternehmertum hat einen hohen

Status und gilt als attraktive
Karrieremoglichkeit, jedoch wird die
bislang positive Berichterstattung weniger
unternehmensfreundlich wahrgenommen.
Unsicherheit hemmt vor allem jene, die
Griindungsmoglichkeiten erkennen, und die
soziokulturellen Normen werden weiterhin
als wenig griindungsfordernd eingeschatzt.

Grindungsmotive und Nachhaltigkeit

Zum ersten Mal griinden lber 50% aus
dem Notwendigkeitsmotiv

2/3 beriicksichtigen nachhaltige Aspekte
bei Unternehmensentscheidungen
Nachhaltigkeit hat einen hohen Stellenwert
(Rang 3 international)

Soziokulturelle Normen

Expert:innen bewerten diese
unterdurchschnittlich (Rang 17 in Europa)
44% der Bevolkerung haben Angst vor
dem Scheitern (stabil trotz Krise)

Bei potenziellen Griindenden steigt diese
Unsicherheit um 18% an



LI
Griindungspotenzial

Knapp die Hdlfte der osterreichischen Bevolkerung
erkennt Griindungsméglichkeiten, doch nur ein
sehr geringer Anteil hat konkrete Absichten, selbst
ein Unternehmen zu griinden. Die Liicke zwischen
Potenzial und Umsetzung bleibt damit hierzulande
weiterhin hoch.

Eine Analyse des Griindungspotenzials ermdglicht friihzeitige Einblicke in
die zu erwartende Griindungsdynamik folgender Jahre. Dazu wird unter-
sucht, wie stark die Bevolkerung unternehmerische Chancen wahrnimmt
und auch Absichten hat, diese in Griindungen zu lbersetzen. Zeitliche
Entwicklungen sowie die Analyse von hemmenden Faktoren wie die Angst
vor dem Scheitern ermdglichen, den Ubergang von Mdglichkeiten zu
Intentionen besser zu verstehen.

Die GEM-Erhebung 2024/25 zeigt, dass derzeit knapp die Halfte der
Osterreichischen Bevdlkerung unternehmerische Chancen erkennt (siehe
Abbildung 3). Konkret wird gefragt, ob in den nachsten sechs Monaten
in der eigenen Region Chancen fiir die Griindung eines Unternehmens
gesehen werden. Die Zustimmung ist im Vergleich zur letzten Erhebung
geringfligig gesunken, bleibt jedoch iiber dem Niveau von 2020 und
erreicht Vor-Pandemie-Werte. Im europdischen Vergleich befindet sich
Osterreich im Mittelfeld. Auffallig ist Polen (siehe Spotlight), wo drei von
vier Befragten Griindungspotenziale wahrnehmen - ein Spitzenwert, der
jedoch gleichzeitig mit niedrigen Griindungsintentionen einhergeht.
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2024 2022
Wahrgenommene 0 o
Griindungsmadglichkeiten 46,0%  49,5%
Griindungsabsichten in den 7.5% 8.5%

nachsten drei Jahren

Ein dhnliches Muster zeigt sich in Osterreich: Obwohl
viele Menschen Chancen wahrnehmen, setzen nur
wenige diese in konkrete Griindungsabsichten um.
Lediglich 7,5% der Befragten planen, innerhalb der
nachsten drei Jahre ein Unternehmen zu griinden -
dies ist ein dhnlich niedriger Wert wie in den beiden
vorangegangenen Erhebungen (siehe Abbildung 3).
Vor der Pandemie lagen die Griindungsabsichten der
osterreichischen erwerbsfahigen Bevélkerung bei knapp
13%. Besonders auffillig ist, dass unter denjenigen,
die derzeit nicht unternehmerisch tatig sind, sogar
nur 5,4% konkrete Griindungsplane haben, womit
Osterreich im internationalen Vergleich nur auf Rang
49 liegt. Diese wachsende Liicke zwischen Potenzial
und Absichten verdeutlicht, dass ein erheblicher Teil
der unternehmerischen Mdglichkeiten in Osterreich
derzeit ungenutzt bleibt.

Eine messbare Barriere ist dabei die Angst vor dem
Scheitern, die in der aktuellen Erhebung vor allem bei
jenen zugenommen hat, die konkrete Griindungsmog-
lichkeiten wahrnehmen (siehe dazu mehrin Kapitel 1.4).
Diese Entwicklung unterstreicht die Notwendigkeit,
Rahmenbedingungen und Unterstiitzungsangebote zu
schaffen, um diesen Unsicherheiten entgegenzuwirken
und mehr Menschen zu ermutigen, ihr unternehmeri-
sches Potenzial auch zu entfalten.

Rang 2024

2020 A2022 Europa Spitzenreiter DACH
31,2% @ Polen: 73,7% @
7,0% @ Kroatien: 20% @

Abbildung 3: Wahrgenommene
Griindungsmaoglichkeiten und
zukilinftige Griindungsabsichten
(Quelle: APS)

Spotlight Polen

Die unternehmerische Aktivitdat Polens zeigt einige Parallelen zu
Osterreich, jedoch mit einer noch stirkeren Diskrepanz zwischen
wahrgenommenen Mdglichkeiten und tatsachlicher Griindungsakti-
vitat: Wahrend knapp die Halfte der Erwachsenen in Polen jemanden
kennt, der kiirzlich ein Unternehmen gegriindet hat, und 73% gute
Grindungsmaglichkeiten wahrnehmen (Rang 1 in Europa und Rang
6 global), bleibt die Rate der Jungunternehmer:innen mit 2,5% die
niedrigste weltweit. Auch Griindungsabsichten und Beschaftigungs-
erwartungen liegen auf einem globalen Tiefpunkt. Die Angst vor dem
Scheitern hemmt 52 % der Griindungsinteressierten, was weltweit den
achthochsten Wert bedeutet. Dennoch bleibt der Anteil etablierter
Unternehmen ahnlich hoch wie in Osterreich.

Obwohl die Arbeitslosenquote mit unter 3% zu den niedrigsten in der
EU zahlt, erschweren strikte Regulierungen, stark steigende Mindest-
Iohne und ein begrenztes Jobangebot insbesondere Polens zahlreichen
Ein-Personen-Unternehmen das unternehmerische Umfeld. Zwischen
2022 und Mitte 2024 sank die Verfiigbarkeit von Jobangeboten konti-
nuierlich und erholt sich nur langsam.

Der NECI, der die Rahmenbedingungen fiir Unternehmertum bewertet,
fiel 2024 auf 4,0 Punkte (Platz 46 weltweit). Besonders negativ wird
shnlich wie in Osterreich die Entrepreneurship Education im Schulbereich
bewertet, wo Polen global sogar den letzten Rang belegt. Wahrend
70% der Griindungen aus Notwendigkeit entstehen (deutlich hoher
als hierzulande), bedienen nur 10% internationale Kundschaft.
Regierungsinitiativen wie die Einflihrung des E-Rechnungssystems
(KSeF) sollen Griindungen erleichtern, doch MaRnahmen wie der
,Polish Deal” (eine Steuerreform von 2022) wirkten eher kontrapro-
duktiv flir Jungunternehmen. Trotz dieser Hindernisse wuchs Polens
Wirtschaft 2024 um 3% - der vierthochste Wert in der EU. Hohe
Beschéaftigungskosten bleiben jedoch eine erhebliche Belastung fiir
unternehmerische Aktivitaten.

Anna Tarnawa, Head of the Research and Strategy Unit, Polish Agency
for Enterprise Development, GERA Board & Lead GEM Poland.
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2024 2022 2020 A2022
- +

Griindungsmaoglichkeiten 40,0% 41,0% 31,3%
Burgenland

Griindungsabsichten 6,7% 8,3% 7,4%

Griindungsmaoglichkeiten 40,0% 48,4% 28,0%
Karnten

Griindungsabsichten 8,4% 4,6% 71%

Griindungsmaglichkeiten 42,3% 43,6% 24,1%
Niederosterreich

Griindungsabsichten 71% 8,6% 4,9%

Griindungsmoglichkeiten 51,4% 54,9% 36,7%
Oberdsterreich

Griindungsabsichten 6,2% 6,0% 7,1%

Griindungsmaoglichkeiten 47,2% 52,2% 33,8%
Salzburg

Griindungsabsichten 10,5% 10,1% 7,2%

Griindungsmaoglichkeiten 48,0% 45,9% 32,1%
Steiermark

Griindungsabsichten 8,4% 8,4% 7,6%

Griindungsmaoglichkeiten 48,8% 471% 26,9%
Tirol

Griindungsabsichten 6,0% 10,4% 8,2%

Griindungsmaoglichkeiten 41,4% 61,3% 34,0%
Vorarlberg

Griindungsabsichten 9,5% 9,7% 4,8%

Griindungsmoglichkeiten 47,6% 52,8% 33,3%
Wien

Griindungsabsichten 71% 9,8% 7,9%

Im Bundeslandervergleich variieren die wahrgenom-
menen Griindungspotenziale breiter gestreut zwischen
51% und 40% (siehe Abbildung 4). Die meisten Griin-
dungsmoglichkeiten werden derzeit in Oberdsterreich,
Tirol und der Steiermark wahrgenommen, wobei es nur
geringfligige Veranderungen im Vergleich zur letztma-
ligen Erhebung gibt. Ausnahmen bilden Vorarlberg und
Karnten, die 2022 besonders hohe Werte aufwiesen und
nun zuriickfielen. Wahrend diese Chancen in Karnten
teilweise in Griindungen umgesetzt wurden, bleibt die
Dynamik in Vorarlberg hinter den Erwartungen zurilick
(siehe dazu Kapitel 2.2). Wien liegt leicht Giber dem
osterreichischen Durchschnitt von 46%.

Abbildung 4: Wahrgenommene Griindungsmog-
lichkeiten und zukiinftige Griindungsabsichten
nach Bundeslandern (Quelle: APS)

Bei den Griindungsintentionen fiihren im Bundeslan-
derranking Salzburg, Vorarlberg und Karnten. Wien
rangiert auch hier im Mittelfeld, nahe am Gsterreichi-
schen Durchschnitt von 7,5%. Es bleibt abzuwarten,
ob diese Griindungsabsichten in Salzburg (wie auch
in anderen Bundeslandern) in den nachsten Jahren in
konkrete unternehmerische Aktivitaten umgesetzt
werden.
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1.2
Motive und
Nachhaltigkeitsziele

Die 6konomischen Griindungsmotive nehmen zu, ohne
idealistische Beweggriinde zu verdrédngen. Soziale
Aspekte gewinnen generell an Bedeutung, der Stel-
lenwert von Nachhaltigkeit fiir Unternehmen erreicht
international mit Rang 3 eine Spitzenwertung.

Die Untersuchung von Grindungsmotiven und die
Ausrichtung an Nachhaltigkeitszielen liefert wichtige
Einblicke in die Werte und Prioritaten von Entrepreneuren
und deren Beitrag zu gesellschaftlichen und 6kologischen
Herausforderungen. GEM erfasst diese Aspekte, indem
sowohl die Beweggriinde fiir Unternehmensgriindungen
als auch die Integration von Nachhaltigkeitsaspekten
in die Geschaftstatigkeit untersucht werden.

Im Jahr 2024 ist das haufigste Motiv fiir eine Unter-
nehmensgriindung in Osterreich laut GEM-Erhebung
die Sicherstellung des Lebensunterhalts aufgrund
knapper Arbeitsmoglichkeiten, was auch als ,,Griinden
aus Notwendigkeit” interpretiert werden kann und im
Vergleich zu 2022 zunimmt (siehe Abbildung 5). Insge-
samt nehmen in der aktuellen Krisenzeit ckonomische
Motive an Bedeutung zu: Das Streben nach Wohlstand
ist das zweithdufigste Griindungsmotiv, wobei dieses
Motiv seit 2020 stark zugenommen hat.

Griindungsmotive

2024
Um die Welt zu verandern 38,0%
Um groflen V_\Iohlstand oder _ 43,9%
sehr hohes Einkommen zu erreichen
Um eine Familientradition fortzufiihren 22,2%
Um den Lebensunterhalt zu verdienen, 53,6%

weil Arbeitsplatze selten sind

Gleichzeitig bleibt die Bedeutung idealistischer Griin-
dungsmotive hoch: Vier von zehn Griindenden mochten
mit ihrem Jungunternehmen einen positiven Einfluss auf
die Welt ausliben. Ebenfalls konstant ist das Griindungs-
motiv ,Fortflihrung einer Familientradition”, welches
flir zwei von zehn Griindenden ausschlaggebend ist.
Im europiischen Vergleich liegt Osterreich hinsicht-
lich aller Griindungsmotive im Mittelfeld, zwischen
Rang 9 (Familientradition) und Rang 14 (Sicherung
des Lebensunterhalts). Diese Analyse zeigt, dass in
Osterreich trotz des Anstiegs von Skonomischen und
Notwendigkeitsmotiven weiterhin aus Moglichkeitsmo-
tiven gegriindet wird, und idealistische Beweggriinde
damit nicht verdrangt werden.

2022 2020 A2022
-+

37,9% 39,0%

37,4% 33,4%

19,1% 21,1%

46,0% 49,3%

Abbildung 5: Griindungsmotive
von Jungunternehmen in
Osterreich (Quelle: APS)
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Dieser Befund bestatigt sich auch in einer tiefergehenden
Analyse zur Beriicksichtigung sozialer und okologischer
Aspekte bei Unternehmensentscheidungen (siehe Abbil-
dung 6, links), welche seit 2022 durchgefiihrt wird. Im
Jahr 2024 geben weiterhin rund zwei Drittel der Unter-
nehmen - sowohl Jungunternehmen als auch etablierte —
an, diese Aspekte zu berlicksichtigen. Allerdings
verschiebt sich der Fokus zugunsten sozialer Aspekte,
die mittlerweile fiir etwa 65% der Unternehmen von
Bedeutung sind, wahrend die Berlicksichtigung von
Umweltaspekten auf rund 60% zuriickgeht.

Einbeziehung Einbeziehung
sozialer Aspekte bei von Umweltaspekten bei
Unternehmensentscheidungen Unternehmensentscheidungen
2024 2022 A2022 2024 2022 A2022
- + - +
Jungunternehmen 64,6% 69,3% 64,7% 67,4%
Etablierte 64,7%  62,3% 60,6% 64,4%
Unternehmen
Alle Unternehmen 64,5% 65,5% 60,9% 65,8%

Bemerkenswert ist, dass sowohl soziale als auch okologische Motive fiir
die heimischen Entrepreneure im Vergleich zu 2022 wichtiger werden,
selbst wenn dadurch Gewinne oder Wachstum zurlickgestellt werden
miissen (siehe Abbildung 6, rechts). Diese Entwicklung zeigt sich sowohl
bei Jungunternehmen als auch etablierten Unternehmen und unterstreicht
eine verstarkte Sensibilisierung fiir nachhaltige und gesellschaftlich rele-
vante Werte in der unternehmerischen Praxis.

Im vergangenen Jahr haben dariiber hinaus rund die Halfte der Gsterreichi-
schen Unternehmen konkrete Schritte unternommen, um ihre Umweltaus-
wirkungen zu reduzieren bzw. ihren gesellschaftlichen Beitrag zu starken
(siehe Abbildung 7). Auffallig ist, dass etablierte Unternehmen haufiger
MaRnahmen setzen als Jungunternehmen. Auch hier zeigt sich, dass soziale
MaRnahmen bei allen Unternehmen an Bedeutung zunehmen, wahrend
bei Jungunternehmen gleichzeitig ein Riickgang von umweltbezogenen
MaRnahmen zu beobachten ist.

Priorisierung sozialer und/oder
von Umwelt-Effekten gegeniiber
Profitabilitat oder Wachstum

2024

60,1%

51,1%

55,4%

2022 A2022

47,0%
45,1%

45,6%

Abbildung 6: Einbeziehung
und Priorisierung sozialer und
Umweltaspekte bei Unterneh-
mensentscheidungen

(Quelle: APS)
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Maflnahmen zur Minimierung Maflnahmen zur Maximierung

von Umwelteffekten des gesellschaftlichen Beitrags
2024 2022 A2022 2024 2022 A2022
- S
Jungunternehmen 46,3% 51,3% 50,7% 45,0%
Etablierte Unternehmen 59,0% 57,5% 55,2% 44,0%
Alle Unternehmen 53,5% 54,2% 52,6% 44,3%

Abbildung 7: Minimierung von
Umwelteffekten und Maximierung
des gesellschaftlichen Beitrags
(Quelle: APS)

Gefragt nach der Bekanntheit und Priorisierung der 17 Ziele fiir nachhaltige

Entwicklung der Vereinten Nationen (Sustainable Development Goals, SDGs),

zeigt sich wenig Veranderung im Vergleich zu 2022 (siehe Abbildung 8,

links). Etwa 3 von 10 Unternehmer:innen geben an, die SDGs zu kennen,

ohne auffallige Unterschiede zwischen Jungunternehmen und etablierten

Unternehmen. Die Ergebnisse zeigen weiterhin erhebliches Potenzial zur

Steigerung der Bekanntheit der SDGs, zumal Unternehmen mit SDG-Kennt-

nis zunehmend aktive Schritte zu deren Umsetzung unternehmen: Mehr

als die Halfte der Jungunternehmer:innen hat eines oder mehrere Ziele als

Prioritat fir ihr Unternehmen identifiziert und dafir klare Malknahmen,

Zielsetzungen und Leistungsindikatoren festgelegt (siehe Abbildung 8,

rechts) - dies trifft auch fiir 4 von 10 der etablierten Unternehmen zu.

Falls ja: Haben Sie eines oder
mehrere Ziele als Prioritat fir
Ihr Unternehmen identifiziert

Sind lhnen die 17 Ziele fiir nach- und dafiir klare Zielsetzungen,
haltige Entwicklung der Vereinten MaRnahmen und Leistungs-
Nationen bekannt? Rang 2024%* indikatoren festgelegt? Rang 2024~*

2024 2022 A2022 Europa (18) 2024 2022 A2022 Europa (17)

-4 -+

Jungunternehmen 28,0% 30,4% (@ 551%  51,6% ( 1.2J>
Etablierte ,’3 :’j
0, 0, 0, [

Unternehmen 28,4%  25,7% (@ 39,6% 39,8% @

Alle Unternehmen 27,8% 27,0% n.a. 44,7% n.a. n.a.

Abbildung 8: Bekanntheit und
Priorisierung der SDGs (Quelle: APS)

* Nicht in allen Landern
abgefragt, Anzahl der teilneh-
menden europdischen Lander
in Klammer.
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Rang 2024

2024 2022 A2022 Europa Spitzenreiter DACH

-+
Fokus auf den sozialen Beitrag o 6,6 o 5,8 @ Norwegen (6,7) @
Fokus auf wirtschaftliche Leistung o 5,5 o 5,7 @ Litauen (7,0) @
Fokus auf vorbildliche Umweltpraktiken o 6,1 o 6,5 @ Litauen (7,1) @
Stellenwert von Nachhaltigkeit o 7,3 o 7,0 @ Schweden (7,9) @
oo Um0y 5 ONEEEEN©)

Neben den Unternehmen schatzen auch die 36 im
Rahmen der GEM-Erhebung befragten Expert:innen den
okologischen und sozialen Beitrag sowie die Bedeutung
von Nachhaltigkeit fiir osterreichische Unternehmen
anhand von 13 Fragestellungen ein, welche in finf
Konstrukte zusammengefasst werden (siehe Abbildung
9). Diese behandeln, ob neue und wachsende Unter-
nehmen gesellschaftliche Verantwortung priorisieren,
soziale und umweltbewusste Malknahmen umsetzen
sowie Nachhaltigkeit als Teil ihrer Unternehmenskul-
tur betrachten. Zudem wird erfragt, ob die Regierung
und Investor:innen nachhaltigkeitsorientierte Startups
gezielt férdern und unterstiitzen.

Alle Einschatzungen zu diesen Konstrukten sind posi-
tiv und liegen liber dem Durchschnittswert, wobei der
hochste Wert mit 7,3 dem Stellenwert der Nachhal-
tigkeit in neuen und wachsenden Unternehmen zuge-
ordnet wird. Ahnlich wie die Unternehmen sehen auch
die Expert:innen einen verstarkten Fokus auf soziale
Aspekte, wahrend vorbildliche Umweltpraktiken -
obwohl leicht riicklaufig — weiterhin von Bedeutung
sind (6,1). Positiv hervorzuheben ist der gestiegene
Stellenwert der Nachhaltigkeit aus Sicht der Regierung
und Investor:innen.

Abbildung 9: Einschatzung der Expert:in-
nen zum Stellenwert von Nachhaltigkeit
in Osterreichs neuen und wachsenden
Unternehmen bzw. der Regierung auf
einer Skala von O bis 10 (Quelle: NES)

Besonders erfreulich ist, dass sich Osterreich im
europdischen Vergleich bei den meisten Indikatoren
im Spitzenfeld positionieren kann. Bei der Priorisie-
rung des sozialen Beitrags sowie beim Stellenwert
der Nachhaltigkeit erreicht Osterreich den dritten
Platz und liegt hier auch international unter allen 56
an der GEM-NES-Erhebung teilnehmenden Landern
auf Rang 3.
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1.3
Image und Bild des Unternehmertums

Unternehmertum in Osterreich behdlt seinen
hohen Status und gilt weiterhin als attrakti-

ve Karriereoption. In Krisenzeiten wird das Bild
des Unternehmertums jedoch durch die weniger
positive Berichterstattung beeintrdchtigt. Wah-
rend Osterreich im europdischen Vergleich durch-
schnittlich abschneidet, besteht international fiir
ganz Europa Aufholbedarf.

Das Image des Unternehmertums spielt eine zent-
rale Rolle fiir die gesellschaftliche Wahrnehmung und
Attraktivitdt von Griindungen. Im GEM werden dazu
drei Indikatoren aus Sicht der Bevolkerung erhoben:
die Wahrnehmung des Griindens als erstrebenswerte
Karrierewahl, der gesellschaftliche Status erfolgreicher
Unternehmer:innen sowie die Einschatzung der Medi-

enberichterstattung liber Unternehmertum.

Erstmals seit der Pandemie betrachten wieder mehr
als die Halfte der Osterreicher:innen eine Unterneh-
mensgriindung als erstrebenswerte Karrierewahl (siehe
Abbildung 10). Mit Rang 14 befindet sich Osterreich hier
im europaischen Mittelfeld, innerhalb der DACH-Region
jedoch auf Rang 2. Rumanien fiihrt das europaische
Ranking mit einem Spitzenwert von 87% an.

Der gesellschaftliche Status von Unternehmertum bleibt
in Osterreich stabil positiv, mit rund 75% Zustimmung
seit Beginn der regelmaftigen GEM-Erhebungen im Jahr
2012. Trotz eines leichten Riickgangs im Vergleich zu
den Jahren 2020 und 2022 hilt Osterreich im euro-
pdischen Vergleich Rang 5, liegt jedoch innerhalb der
DACH-Region nur auf Rang 3. Auch hier fiihrt Rumanien
das europdische Ranking an, allerdings nur knapp vor
Osterreich mit rund 80% Zustimmung.
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Ein deutlicher Riickgang zeigt sich hingegen bei der Wahrnehmung posi-
tiver Berichterstattung liber erfolgreiche Unternehmensgriindungen. Der
Anteil sank deutlich auf rund zwei Drittel der Befragten. Ein mdglicher
Grund fir diesen Riickgang konnten die vermehrten Negativmeldungen
tber Insolvenzen, Personalabbau und riickgangige Investitionen sein,
die die mediale Wahrnehmung und das Stimmungsbild weniger positiv
erscheinen lassen. Zudem stehen aktuell globale geopolitische Konflikte
sowie wirtschaftliche und politische Entwicklungen im Fokus der medialen
Berichterstattung. Im europaischen Vergleich erreicht Osterreich damit
Rang 9, belegt aber innerhalb der DACH-Region dennoch den ersten Platz.
Spitzenreiter in Europa ist hier wie schon 2022 Slowenien.

Griinden als erstrebenswerte

Karrierewahl

Hoher Status erfolgreicher
Unternehmer:innen

Haufige Berichterstattung tiber
erfolgreiche Unternehmensgriindung

2024 2022 2020
51,1% 49,2% 44,5%
76,2% 78,1% 79,8%
65,3% 75,6% 70,0%

Im Bundeslandervergleich (siehe Abbildung 11) zeigt
sich, dass das Image und Bild des Unternehmertums
derzeit insbesondere in der Steiermark und in Salzburg
positiver als in anderen Bundeslandern wahrgenommen
werden: einer Griindung als erstrebenswerte Karriereop-
tion wird in der Steiermark und Salzburg am haufigsten
zugestimmt (jeweils 62%), gefolgt von Karnten (55%).
Beim hohen Status von erfolgreichem Unternehmer-
tum liegt Salzburg mit liber 80% voran, gefolgt von
Oberosterreich und der Steiermark, wahrend Tirol den
niedrigsten Wert aufweist. Haufige Berichterstattung
tber erfolgreiche Unternehmensgriindungen wird in
Oberosterreich mit 73% am starksten wahrgenommen,
gefolgt von Tirol und der Steiermark. Bemerkenswert
ist hier der deutliche Riickgang in Vorarlberg, wo die
mediale Wahrnehmung 2022 iiberdurchschnittlich posi-
tivempfunden wurde und nun auf den 6sterreichischen
Durchschnitt sinkt.

A2022

Rang 2024

Spitzenreiter DACH

©
©
0

Europa*

@ (19)
@

Rumanien (87,2%)

Rumanien (79,9%)

Slowenien (84,2%)
(19)

Abbildung 10: Image und Bild des Unternehmer-
tums (Quelle: APS).

* nicht in allen Landern abgefragt, Anzahl der
teilnehmenden Lander jeweils in Klammer

Im internationalen Vergleich der drei Indikatoren (siehe
Abbildung 12) liegen die europdischen Lander — mit
Ausnahmen wie Rumanien und Slowenien - in der
diesjdhrigen GEM-Erhebung auf den hinteren Rangen.
Saudi-Arabien flihrt in allen drei Kategorien das Ranking
an, aber auch die USA weisen eine deutlich positivere
Wahrnehmung von Image und Bild des Unternehmer-
tums auf als die Mehrheit der europaischen Lander.
Dies setzt den Trend der letzten GEM-Erhebungen fort
und zeigt, dass europaweit Nachholbedarf besteht, ein
Umfeld zu schaffen, das die Entfaltung des vorhandenen
Griindungspotenzials fordert, anstatt es zu hemmen.
Diese Herausforderungen werden auch im nachsten
Kapitel zu den soziokulturellen Normen ausfiihrlicher
diskutiert.
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2024 2022 2020 A2020

Griinden als erstrebenswerte Karrierewahl 51,9% 55,6% 38,4%
* Hoher Status erfolgreicher Unternehmerinnen
A 0, 0, 0,
§'_‘; Burgenland und Unternehmer 72,8% 74,3% 80,6%

Haufige Berichterstattung

0, 0, 0,
Uber erfolgreiche Unternehmensgriindung SR 71,6% 68,6%

Griinden als erstrebenswerte Karrierewahl 55,0% 47,2% 45,3%
\” . Hoher Status erfolgreicher Unternehmerinnen 2 o o
§“‘i€~§‘ Karnten und Unternehmer 76,3% 76,9% 76,5%

Haufige Berichterstattung o o o
lber erfolgreiche Unternehmensgriindung S 79,6% 7,7%

Griinden als erstrebenswerte Karrierewahl 48,9% 47,9% 44,2%

Niedergsterreich Hoher Status erfolgreicher Unternehmerinnen 76,8% 76,3% 79.2%
und Unternehmer

Hauﬂge Berlc.hterstattung ) 57,7% 71,7% 68,1%
lber erfolgreiche Unternehmensgriindung

Griinden als erstrebenswerte Karrierewahl 50,2% 50,7% 45,6%

Hoher Status erfolgreicher Unternehmerinnen

Oberdsterreich und Unternehmer

78,7% 83,1% 82,3%

Haufige Berichterstattung

0, 0, 0,
liber erfolgreiche Unternehmensgriindung e 80,9% 76:2%

Griinden als erstrebenswerte Karrierewahl 56,7% 52,6% 48,0%

Hoher Status erfolgreicher Unternehmerinnen

Salzburg und Unternehmer 80,8% 78,1% 81,8%
!-.|auf|ge Berlc.hterstattung ) 68,6% 73,8% 70,7%
Uiber erfolgreiche Unternehmensgriindung
Griinden als erstrebenswerte Karrierewahl 61,5% 56,5% 48,1%
M Steiermark Hoher Status erfolgreicher Unternehmerinnen 77,6% 80,9% 81,7%
o und Unternehmer

&
i
G
;

Hauﬂge Berlc.hterstattung ) 70,3% 75,6% 73,9%
liber erfolgreiche Unternehmensgriindung

Griinden als erstrebenswerte Karrierewahl 54,0% 55,2% 48,4%

Hoher Status erfolgreicher Unternehmerinnen

V,mg‘ Tirol ol Unermanmmor 7,4%  77,4%  81,4%

Haufige Berichterstattung

0, 0, 0,
liber erfolgreiche Unternehmensgriindung SR 77,7% 69.7%

Griinden als erstrebenswerte Karrierewahl 48,7% 54,0% 44,4%
» M Vorarlberg Hoher Status erfolgreicher Unternehmerinnen 76,7% 81,4% 81,9%
M~ und Unternehmer

Haufige Berichterstattung

0, 0, 0,
Uber erfolgreiche Unternehmensgriindung S 84,5% 72,4%

Griinden als erstrebenswerte Karrierewahl 42,7% 39,0% 40,1%
* . Hoher Status erfolgreicher Unternehmerinnen o o o
!“‘i. f Wien und Unternehmer 73,6% 74,6% 76,1%

Haufige Berichterstattung

0, 0, 0,
liber erfolgreiche Unternehmensgriindung =8,0% 721% 63,4%

Abbildung 11: Image und Bild des Unter-
nehmertums im Bundeslandervergleich
(Quelle: APS)
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1.4
Soziokulturelle Normen

Die soziokulturellen Normen werden in Osterreich und
Europa weiterhin wenig griindungsfreundlich ein-
geschdtzt. Besonders jene, die Griindungspotenzial
erkennen, werden derzeit von Unsicherheit und der
Angst vor dem Scheitern zuriickgehalten.

Unter ,soziokulturellen Normen" werden gesellschaftli-
che Werte, Einstellungen und Verhaltensweisen verstan-
den, die das unternehmerische Klima pragen - etwa der
Umgang mit dem Scheitern oder die gesellschaftliche
Anerkennung und Wertschatzung von unternehmeri-
schem Handeln. Diese vorherrschenden Normen sind
entscheidend dafiir, ob Griindungen in einer Gesellschaft
tendenziell unterstiitzt oder gebremst werden.

Im GEM werden diese kollektiven Einstellungen anhand
der Einschatzungen von 36 Expert:innen zu verschiede-
nen Subindikatoren erfasst: Zunachst wird untersucht,
ob die landesweite Kultur - also die vorherrschenden
Werte und Normen - individuelle unternehmerische
Aktivitaten unterstiitzt und das Erreichen personlichen
Erfolgs durch eigene Anstrengungen fordert. Dieser
Indikator wird im Jahr 2024 als neutral eingeschatzt
(2,9 auf einer Skala von 1 bis 5). Desweiteren werden
die Wertschatzung von Selbststandigkeit, Autonomie
und Eigeninitiative (2,5) sowie die Bereitschaft zur
Ubernahme unternehmerischer Risiken analysiert —

die Risikobereitschaft weist dabei mit 2,1 Punkten den
niedrigsten Wert aller Subindikatoren auf. Ein weiterer
Bereich ist die Forderung von Kreativitat und Innovation,
die rlicklaufig eingeschatzt wird (2,5). Abschlietend
wird betrachtet, ob die Kultur die Verantwortung von
Einzelnen betont, das eigene Leben selbstbestimmt
zu gestalten, anstatt auf kollektive Unterstiitzung zu
setzen (2,5).

Insgesamt zeigen die Subindikatoren geringfligige
Veranderungen Uber die Jahre, womit die Gesamtein-
schatzung zu den vorherrschenden soziokulturellen
Normen in Osterreich unterdurchschnittlich bleibt
(siehe Abbildung 13), und das schon seit Beginn der
GEM-Erhebungen von 2012. Das unterstreicht, dass
hierzulande seit vielen Jahren wenig Bewegung in den
gesellschaftlichen Werten und kulturellen Einstellungen
hin zu einem griindungsférdernden Umfeld erkennbar ist.
Das unterstreicht die Notwendigkeit, Unternehmertum
starker in der Gesellschaft zu verankern, zeigt aber
auch, dass dies ein langwieriger Prozess ist.

Rang 2024

Durchschnitt

2024 2022 2020 2012-2018 Europa Spitzenreiter DACH

Soziokulturelle Normen 2,5 2,5 2,6 2,4

| co—— 5

@ Estland (4,1) @

Abbildung 13: Einschatzung der Ex-
pert:innen zum Einfluss soziokultu-
reller Normen auf Unternehmertum
in Osterreich (Quelle: NES)



Soziokulturelle Normen im europadischen Vergleich
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Im europédischen Vergleich (siehe Abbildung 14) liegt Osterreich bei den
Bewertungen der soziokulturellen Rahmenbedingungen fiir Unternehmer-
tum auf Rang 17 und innerhalb der DACH-Region an letzter Stelle, wobei
Deutschland eine ahnlich schlechte Bewertung aufweist. Insgesamt werden
diese Normen in den meisten europdischen Landern (mit Ausnahme der
baltischen Staaten und der Schweiz) durchwegs negativ eingeschatzt und
liegen auch unter dem internationalen Durchschnittswert von 3,0. Das
verdeutlicht eine generelle Herausforderung in Bezug auf griindungsfor-

dernde soziale Normen und Werte in Europa.
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Abbildung 14: Einschatzung
der Expert:innen zum Einfluss
soziokultureller Normen auf
Unternehmertum im europai-
schen Vergleich (Quelle: NES)
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In Bezug auf das Risikoverhalten und die Angst vor
unternehmerischem Scheitern liefert die APS einen
bemerkenswerten Befund: Aus Sicht der Gsterreichi-
schen erwerbsfahigen Bevdlkerung bleibt der Anteil
jener, die Angst vor einem Scheitern haben, seit 2012
mit rund 44% nahezu konstant (siehe Abbildung 14).
Auch die Einschatzung der befragten Expert:innen in
der NES zeigt seit 2012 keine Veranderung im Bezug
auf das Risikoverhalten hierzulande. Im internationalen
Vergleich ist dies aber ein auffalliger Befund, da in
vielen Landern, insbesondere seit der Pandemie und
den darauffolgenden Krisenjahren ein sprunghafter
Anstieg dieses Wertes zu beobachten ist: etwa war in
den USA (siehe Spotlight) die Angst vor dem Scheitern
vor 2020 stets niedriger als in Osterreich, seit der
Pandemie liegt dieser Wert jedoch mit aktuell 49%
deutlich hoher. Auch im europaischen Vergleich weist
Osterreich mittlerweile den viertniedrigsten Wert auf
und liegt nicht mehr weit hinter Norwegen (39%),
dem derzeit unternehmerisch risikobereitesten Land
in Europa, und fiihrt die DACH-Region an.

Eine vertiefende Analyse zeigt eine interessante Dyna-
mik fiir eine spezifische Subgruppe: Unter jenen Oster-
reicher:innen, die angeben, reale Griindungsmaglich-
keiten wahrzunehmen (das sind derzeit 46%, siehe
Kapitel 1.1), steigt die Angst vor einem unternehmeri-
schen Scheitern im Jahr 2024 deutlich um 18% an im
Vergleich zur letzten Erhebung 2022 (siehe Abbildung
15). Dies konnte darauf hindeuten, dass Unsicherheit
und fehlende Risikobereitschaft in Osterreich potenziell
Crindende derzeit daran hindern, diese Moglichkeiten
in konkrete Vorhaben umzusetzen (vgl. die niedrige
Rate von Griindungsabsichten in Kapitel 1.1). Auch im
internationalen und europdischen Vergleich schneidet
Osterreich bei dieser Subgruppe schlechter ab.

Spotlight USA

In den USA ist die Angst vor dem Scheitern,
die vor der Pandemie stets niedriger war als
in Osterreich, deutlich gestiegen und betrifft
nun 49% der Erwachsenen. Unter jenen, die
unternehmerische Chancen erkennen, erhdhte
sich diese Angst von 35% im Jahr 2019 auf iber
44% im Jahr 2024 - ein Anstieg von 26,5%.
Dennoch wird deutlich haufiger gegriindet: die
unternehmerische Aktivitat liegt mit einer Rate
von knapp 20% bei Jungunternehmen klar iber
jener Osterreichs (6,6%).

Bemerkenswert ist, dass 62% der Jungunterneh-
men in den USA die Sicherung des Lebensunter-
halts als Hauptmotiv angeben, was die Bedeutung
notwenigkeitsgetriebener Griindungen unter-
streicht. Gleichzeitig empfinden viele Amerika-
ner:innen traditionelle Beschaftigungsverhaltnisse
als Einschrankung finanzieller Aufstiegsmaglich-
keiten und personlicher Autonomie. Unterneh-
mertum wird daher — trotz der Risiken - als Weg
zu mehr Selbstbestimmung und unbegrenztem
Wachstum wahrgenommen.

Zusatzlich bringt der wachsende Anteil jiingerer
Generationen im Griindungsgeschehen sowohl
Optimismus als auch Innovation mit sich, fiihrt
jedoch aufgrund begrenzter Managementerfah-
rung auch zu Herausforderungen bei der Skalie-
rung von Unternehmen. Dies konnte zur sinkenden
Rate etablierter Unternehmen beitragen, die auf
unter 7% gefallen ist — ein Wert, der trotz des
robusten Wachstums der US-Wirtschaft im Jahr
2024 niedriger ist als in Osterreich. Mit einem
realen BIP-Wachstum von knapp 3%, angetrieben
durch starke Konsumausgaben und Produktivi-
tatssteigerungen, zeigte sich die wirtschaftli-
che Performance der USA deutlich besser als in
Osterreich.

Das unternehmerische Umfeld zeigt ein gemischtes
Bild: Wahrend soziale und kulturelle Normen, die
weit unternehmerfreundlicher sind als in Oster-
reich, weitere Fortschritte machen, bestehen
Schwachen bei der staatlichen Unterstiitzung.
Geplante Steuersenkungen und Reformen der
Unternehmensbesteuerung sollen in den kommen-
den Jahren die Rahmenbedingungen fiir Unter-
nehmen weiter verbessern.

Jeffrey P. Shay, PhD/MBA/BS, Babson College,
Professor of Entrepreneurship & Global Entrepre-
neurship Monitor, GERA Board of Directors, USA
Team - Co-leader
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Rang 2024
2024 2022 2020 A2022 Europa Spitzenreiter

Angst vor dem 43,8% 43,7% 44,5% (@} Norwegen (39,1%)

unternehmerischen Scheitern

Angst vor dem unternehmerischen 0 0 0 ’ )
8 0,
Scheitern trotz Griindungsmaglichkeit 44,8%  57,9%  36,8% l\O Ungarn (36,4%)

Abbildung 15: Angst vor
unternehmerischen Scheitern
(Quelle: APS)

Auffallig ist zudem, dass Lander mit hcheren Werten bei der Angst vor dem
Scheitern dennoch hohere Griindungsintentionen und -raten verzeichnen
(siehe Kapitel 2.1). Dies deutet auf einen komplexeren Zusammenhang
zwischen Risikowahrnehmung, Griindungsmotiven, sozialer Absicherung
und tatsachlichem Griindungsverhalten hin. Beispielsweise zeigt sich in
den USA, dass trotz einer ausgepragten Angst vor dem Scheitern weiter-
hin weit mehr Menschen als in Osterreich griinden. Mdglicherweise spielt
hier auch das hohere Notwendigkeitsmotiv eine Rolle, da in den USA
lt. GEM-Daten 62% griinden, um den Lebensunterhalt zu verdienen (in
Osterreich sind das 54%, siehe Kapitel 1.2). Das deutet darauf hin, dass
neben der Risikowahrnehmung auch weitere externe Faktoren wie etwa
wirtschaftlicher Druck oder soziale Sicherungssysteme die Entscheidung
zur Unternehmensgriindung entscheidend beeinflussen.

Nach der Betrachtung des aktuellen Griindungspotenzials, der Analyse
der Motive und dem Befund, dass die soziokulturellen Normen in Oster-
reich weiterhin wenig griindungsfreundlich sind, widmet sich das nachste
Kapitel der Dynamik und Aktivitat von Griindungen liber die verschiedenen
Phasen des Unternehmertums.

DACH
©
©
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02.

Diese Kapitel analysiert die unternehmerische Aktivitat in
Osterreich iiber alle Phasen hinweg - von Vorgriindungen

uber neue und etablierte Unternehmen bis hin zu Ausstiegen.
Die Rate der Jungunternehmen, deren Beschaftigungs- und
Wachstumserwartungen sowie Internationalisierungsgrade
geben Einblicke in die wirtschaftliche Dynamik unter schwierigen
Rahmenbedingungen.



» In Osterreich wird seit 2020 weniger hiufig,
aber nachhaltig erfolgreicher gegriindet. Die
Griindungsdynamik bleibt stabil, jedoch im
europaischen Vergleich auf einem niedrigen
Niveau.

» Die Rate der Jungunternehmen bleibt niedrig
mit einer starkeren Vorgriindungsphase
bei weniger Neugriindungen. Die Rate der
etablierten Unternehmen liegt hoher und
schneidet im europaischen Vergleich deutlich
besser ab.

Unternehmerische Aktivitat
von Jungunternehmen

» Stabile Entwicklung mit 6,6% Anteil an der
erwerbsfahigen Bevolkerung

» Nur Rang 18 von 21 Landern im europdischen
Vergleich

» Anstieg bei Vorgriindungen auf 5,3%, Riickgang
neue Unternehmen auf 1,9%

Beschaftigungs- und
Wachstumserwartungen

» 53,6% der Jungunternehmen erwarten
einen Beschaftigungszuwachs von bis zu
5 Personen

» Nur 6,5% haben hohe Beschaftigungs-
und Wachstumserwartungen

» 43,4% haben unveranderte
Wachstumserwartungen

» Es gibt deutliche regionale Unterschiede:
Karnten weist die hochste Rate bei
Jungunternehmen auf, wahrend Vorarlberg
in allen Phasen Riickgange verzeichnet.

» Die Beschaftigungs- und
Wachstumserwartungen sowie
Internationalisierungsgrade der heimischen
Jungunternehmen sind konstant, fallen
jedoch im européaischen Vergleich zuriick.

Unternehmerische Aktivitat insgesamt

»  Stabil mit 14,2% Anteil an der erwerbsfahigen
Bevolkerung

» Rang 15 von 21 Landern im europaischen
Vergleich

» Die Rate der etablierten Unternehmen betragt
7,9% (Rang 7)

Internationalisierung

» 13,7% der Jungunternehmen haben mehr als
50% internationale Kund:innen

» Rang 10 von 21 Landern im europaischen
Vergleich

» 63,6% haben noch keine internationalen
Kund:innen



2.1
Unternehmerische
Aktivitit

In Osterreich wird seit 2020 weniger héufig, aber
nachhaltig erfolgreicher gegriindet: wihrend die Rate
der Jungunternehmen auf niedrigerem Niveau stabil
bleibt, schneidet die Rate der etablierten Unterneh-
men im europdischen Vergleich deutlich besser ab. Es
befinden sich derzeit mehr Personen in der Vorgriin-
dungsphase, wenige haben gerade gegriindet.

Dieses Kapitel analysiert die unternehmerische Akti-
vitat in Osterreich entlang ihrer unterschiedlichen
Phasen - von der Vorgriindung iber die Griindung
und Etablierung bis hin zu Unternehmensausstiegen.
Es beleuchtet zentrale Indikatoren wie die Rate der
Jungunternehmen und der etablierten Unternehmen
(siehe Infobox). Im europaischen und internationalen
Vergleich wird deutlich, wie sich die Griindungsdyna-
mik Osterreichs im Kontext aktueller wirtschaftlicher
Herausforderungen entwickelt.

Die GEM-Ergebnisse 2024/25 zur unternehmerischen
Aktivitat in Osterreich zeigen ein differenziertes Bild:
Die Rate der Jungunternehmen bleibt seit 2020 stabil
bei rund 7% der erwerbsfahigen Bevdlkerung und liegt
unter dem Vor-Pandemie-Niveau (siehe Abbildung 16).
Im Gegensatz dazu hat die Rate der etablierten Unter-
nehmen mit rund 8% dieses Niveau wieder erreicht.
Dieses Ergebnis ist insofern bemerkenswert, als Oster-
reich (neben Polen, Griechenland, Ungarn, Slowenien, der
Republik Korea und Taiwan) zu den wenigen Landern in
der GEM-Erhebung gehort, in denen die Rate etablierter
Unternehmen jene der Jungunternehmen Ubersteigt.
Dies kann als positives Zeichen fiir die Resilienz der
heimischen Jungunternehmen gewertet werden, wirft
jedoch zugleich die Frage auf, ob der Zustrom neuer
Unternehmen ausreicht, um den Bestand etablierter
Unternehmen langfristig zu sichern.

Ein Blick auf den europdischen Vergleich (siehe Abbil-
dung 17) verdeutlicht diesen Befund: Bei der Rate der
Jungunternehmen liegt Osterreich mit Platz 18 von
21 Landern im hinteren Bereich und ist innerhalb der
DACH-Region Letzter. Zusatzlich zeigt der Vergleich,
dass der Anteil an Ein-Personen-Unternehmen (EPU) in
Osterreich relativ hoch ist (ein ahnlicher EPU-Anteil wie
in Deutschland, siehe Abbildung 17). Bei der Rate der
etablierten Unternehmen hingegen schneidet Osterreich
deutlich besser ab, mit Rang 7 europaweit und dem
Spitzenrang in der DACH-Region (siehe Abbildung 18).

Die ,Total Early-Stage Entrepreneurial Activi-
ty”-Rate (TEA) ist ein zentraler Indikator des
Global Entrepreneurship Monitors. Sie misst
den Anteil der Jungunternehmer:innen in der
erwerbsfahigen Bevolkerung. Dazu zahlen

»  Vorgriinder:innen, die konkret an der
Griindung eines Unternehmens arbeiten
oder kiirzlich ein Unternehmen gegriindet
haben (jiinger als drei Monate), sowie

» neue Unternehmer:innen, deren
Unternehmen seit 3 Monaten und bis
3,5 Jahren aktiv sind.

Unternehmen, die langer als 3,5 Jahre aktiv
sind, werden in der Rate der etablierten Unter-
nehmer:innen erfasst (und diese kann daher
auch Startups oder Scaleups enthalten, siehe
auch Kapitel 4).

Diese Entwicklung, die sich seit der Pandemie manifes-
tiert hat, deutet darauf hin, dass in Osterreich in einem
schwierigen Umfeld zwar weniger haufig gegriindet wird
alsin anderen Landern, die Griindungen jedoch tenden-
ziell nachhaltiger erfolgreich sind. Wie im vorherigen
Kapitel dargestellt, stellt die Angst vor dem Scheitern
gerade fiir Personen mit Griindungspotenzial derzeit
eine wesentliche Barriere dar. Dies legt nahe, dass
potenziell Griindende in Osterreich das Risiko einer
Unternehmensgriindung besonders sorgféltig abwagen.
Entscheiden sie sich dennoch, ein Unternehmen zu griin-
den, sind ihre Erfolgsaussichten vergleichsweise hoch.
Die sektorale Verteilung der Jungunternehmen in
Osterreich zeigt fiir das Jahr 2024 eine Verschiebung:
Der Anteil des extraktiven Sektors (verarbeitendes
Gewerbe, Bau, Verkehr, Grofthandel) sinkt auf 2%, und
die transformativen Branchen (Land- und Forstwirt-
schaft, Fischerei, Bergbau) gehen auf 8% zuriick. Unter-
nehmensorientierte Dienstleistungen (B2B) verzeichnen
ebenso einen leichten Rickgang auf 31%, wahrend
endverbraucherorientierte Dienstleistungen (B2C) auf
59% steigen. Osterreich positioniert sich damit im
internationalen Vergleich der Hocheinkommenslander
sowohl bei B2B- als auch bei B2C-Dienstleistungen im
Mittelfeld. Die globalen GEM-Ergebnisse verdeutlichen
zudem, dass der Anteil von B2B-Dienstleistungen mit
steigendem Einkommensniveau tendenziell zunimmt.
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Abbildung 16: Anteil der Jungunterneh-
mer:innen sowie der etablierten Unter-
nehmer:innen an der erwerbsfahigen
Bevdlkerung (Quelle: APS)
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Abbildung 17: Anteil der Jungunternehmen
im europdischen Vergleich mit Darstellung
des EPU-Anteils (Quelle: APS)
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Etablierte Unternehmen im europaischen Vergleich
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Abbildung 18: Anteil der
etablierten Unternehmen
im europaischen Vergleich
(Quelle: APS)
Spotlight UK

Die unternehmerische Aktivitdt im Vereinigten
Konigreich bleibt auf einem hohen Niveau, mit
einer Jungunternehmensrate von 14,2% (Rang 16
von 51 Landern), was liber dem Durchschnitt aller
europaischen GEM-Lander liegt. Besonders bemer-
kenswert ist die weibliche TEA-Rate von 11,6%,
die zu den hochsten in Europa zahlt (gleichauf mit
Litauen). Rund die Halfte der Erwachsenen kennt
jemanden, der ein Unternehmen gegriindet hat,
fihlt sich selbst in der Lage, ein Unternehmen zu
starten, oder sieht Griindungsmaoglichkeiten (ahnliche
Werte wie Osterreich) - dennoch haben drei von fiinf
potenziellen Griindenden Angst vor dem Scheitern.
Trotzdem plant jede:r Siebte, in den nachsten drei
Jahren ein Unternehmen zu griinden. Die Rate der
etablierten Unternehmer*innen hat sich seit 2021
nahezu verdoppelt (10%), wahrend das Vereinigte
Konigreich bei Unternehmensnachfolgen europai-
scher Spitzenreiter ist. Trotz der Herausforderungen
durch den Brexit haben 40% der Jungunternehmen
internationale Kund:innen und ein Fiinftel erwartet,
innerhalb von fiinf Jahren mindestens um sechs
Beschaftige zu wachsen.

Diese Leistungen sind vor dem Hintergrund schwie-
riger wirtschaftlicher Bedingungen beachtlich. Kleine
Unternehmen im Vereinigten Kénigreich kampfen mit
sinkender Marktnachfrage, steigenden Steuern und
wirtschaftlicher Unsicherheit. Trotz einer Zinssen-

kung im Jahr 2024 bleiben die Finanzierungskosten
hoch. Das unternehmerische Umfeld verschlechtert
sich weiter, wie der Rickgang des NECI von 4,7
(2022) auf 4,5 (2024) zeigt. Keine Rahmenbedin-
gung gehort zu den besten 20 im GEM-Ranking, und
unternehmerische Bildung in Schulen wird — ahnlich
wie in Osterreich - als ,,sehr schwach” bewertet.
Dieses Paradoxon zwischen einem schwierigen
Marktumfeld und einem kontinuierlichen Anstieg
der unternehmerischen Aktivitat seit der Pandemie
ist auf gezielte Malknahmen von o6ffentlicher und
privater Seite zurlickzufiihren, wie Startup Loans
(British Business Bank), Accelerator-Programme (z.B.
NatWest Group), Wachstumsprogramme wie ,Help
to Grow Management und Essentials" (Department
for Business & Trade) sowie die Forderung durch
Institutionen wie das Scale-up Institute oder Gold-
man Sachs (,10,000 Small Businesses"). Gleichzeitig
fihrte die Pandemie dazu, dass Hunderttausende
ihre Position auf dem Arbeitsmarkt lberdachten,
was zunachst zu einem Riickgang von 500.000
Selbststandigen fiihrte, gefolgt von einer Riickkehr
zum Unternehmertum - getrieben vom Wunsch nach
mehr Flexibilitat.

Mark Hart, Professor of Entrepreneurship and
Enterprise Policy, Warwick Business School, Deputy
Director, Enterprise Research Centre (ERC) and GEM
UK Team Lead
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2024 2022
Anteil Vorgriindungen 5,3% 4,6%
Anteil neue Unternehmen 1,9% 2,4%
Anteil Jungunternehmen 6,6% 6,8%
Anteil etablierte Unternehmen 7,9% 8,3%

Gesamte unternehmerische Aktivitat 14,2% 14,8%

Die Analyse der unternehmerischen Aktivitat nach
den einzelnen Phasen des Unternehmertums (siehe
Abbildung 19) zeigt, dass sich aktuell mehr Personen
in der Vorgriindungsphase befinden als in den Jahren
2020 und 2022. Im europaischen Vergleich positioniert
sich Osterreich hier mit Rang 14 im Mittelfeld. Dieses
Verhaltnis von Vorgriindungen zu neuen Unternehmen
ist 2024 deutlich angestiegen (siehe Abbildung 20) und
deutet auf eine geringfiigig zunehmende Griindungs-
dynamik fiir 2025 hin. Dennoch lassen die GEM-Daten
erwarten, dass dieser Anstieg moderat ausfallen wird,
da die Absicht, innerhalb der nachsten drei Jahre ein
Unternehmen zu griinden, weiterhin niedrig bleibt
(siehe Kapitel 1.1). Zusatzliche Analysen zeigen, dass
439% der Personen in der Vorgriindungsphase weiterhin
in einem Teilzeit- oder Vollzeit-Angestelltenverhaltnis
tatig sind, was auf einen hohen Anteil sogenannter
4Hybrid Entrepreneure” schlielten lasst.

Die gesamte unternehmerische Aktivitit liber alle Phasen bleibt in Osterreich
stabil bei rund 14%, das entspricht Rang 15 im europaischen Vergleich. Im
internationalen Kontext (siehe Abbildung 21) positioniert sich Osterreich

Rang 2024

Durchschnitt

A2022 2020 2012-2018 Europa DACH
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1

w

0

w

0

Abbildung 19: Unternehmerische Aktivitit in Osterreich
(Quelle: APS)

* Die gesamte unternehmerische Aktivitat berechnet
sich aus der Summe der Einzelindikatoren abziiglich
Uberschneidungen (zum Beispiel kann eine Vorgriinderin
gleichzeitig auch eine etablierte Unternehmerin sein).

1,9 1,9 1,9
| | 1.6 1,5 |

2,7

1,9
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Abbildung 20: Verhaltnis Personen
in der Vorgriindungsphase zu Per-
sonen, die gerade geriindet haben
(neue Unternehmen) in Osterreich
(Quelle: APS)

bei den Hocheinkommenslandern im Mittelfeld, ahnlich wie viele andere
europadische Lander, allerdings mit groRem Abstand zu den fiihrenden
Nationen. Im Vereinigten Konigreich (UK) etwa zeigt sich seit der Pandemie
eine deutlich erhohte Dynamik. Hier verzeichnet das Land nicht nur die
hochste gesamte unternehmerische Aktivitat unter den teilnehmenden
europaischen Landern, sondern fiihrt 2024 auch erstmals bei der Rate der

Jungunternehmen (siehe Spotlight).



Gesamte unternehmerische Aktivitat im internationalen Vergleich
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Abbildung 21: Gesamte unternehmerische

Aktivitat im internationalen Vergleich,
getrennt betrachtet nach Landern mit nied-

rigem (links), mittlerem (Mitte) und hohem

(rechts) Einkommensniveau (Quelle: APS)

AbschlieRend wird die Dynamik des Unternehmer-
tums durch eine Analyse der Unternehmensausstiege
bewertet. Im GEM-Kontext werden Aussteiger:innen als
Personen definiert, die in den letzten zwolf Monaten
aus einem Unternehmen ausgeschieden sind, wobei
das Unternehmen entweder aufgeldst oder von jemand
anderem weitergeflihrt wurde. Zu beiden Szenarien
wurden Daten ausgewertet (siehe Abbildung 22).

Insgesamt ist in dem aktuell herausfordernden wirt-
schaftlichen Umfeld ein moderater Anstieg der Unter-
nehmensausstiege seit 2020 zu verzeichnen - sowohl
bei der Weiterfiihrung (Exit) als auch bei der Auflo-
sung des Unternehmens. Letzter Wert steigt liber das
Vor-Pandemie-Niveau.

9,2%

Die Griinde fiir diese Unternehmensausstiege sind
vielfaltig. Der haufigste Grund ist der Ruhestand,
der in 26% der Falle angegeben wird. Familiare oder
personliche Griinde folgen mit 17%, wahrend 14% die
mangelnde Profitabilitat ihres Unternehmens nennen.
Weitere bedeutende Faktoren sind ein anderer Beruf
oder eine andere Geschaftschance (10%) sowie das
Auftreten einer neuen Geschaftsmaoglichkeit (9%).
Eine Gelegenheit zum Verkauf ergab sich fiir 8% der
Befragten, und Finanzierungsprobleme wurden in 7%
der Falle als Ausstiegsgrund genannt. Steuern und
Blirokratie waren ebenso fiir 7% der Unternehmen
ausschlaggebend, wahrend Probleme mit Zulieferern
(2%) und Konflikte zwischen Geschéaftspartner:innen
(2%) eine untergeordnete Rolle spielten.

Im europdischen Vergleich befindet sich Osterreich mit
diesen Ausstiegsraten im Mittelfeld. Auffallig ist, dass
Lander mit hohen TEA-Raten tendenziell auch hohere
Ausstiegsraten aufweisen, was die Annahme stiitzt,
dass in Osterreich seltener, aber nachhaltig erfolgrei-
cher gegriindet wird. Ein differenziertes Bild liefert das
Vereinigte Konigreich (UK), wo ein erheblicher Anteil
der Unternehmen nach dem Ausstieg weitergefiihrt
wird (Rang 1, siehe Spotlight).
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14,2%

weitergefiihrt

Interessant ist weiters, dass der Anteil derjenigen, die
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2024 2022 2020
Unternehmensausstiege 25%  23%  21%
gesamt
Unternehmen o . .
nicht weitergefiihrt 1,6% 1,4% 0,6%
Unternehmen 4,1% 3,7% 2,7%

in den letzten 12 Monaten ein Unternehmen aufgegeben
haben und dennoch planen, innerhalb der ndchsten drei
Jahre ein neues zu griinden - sowohl global als auch in
Osterreich - deutlich héher ist als bei Personen, die kein

Unternehmen aufgegeben haben. Dies unterstiitzt die

Theorie, dass friihere unternehmerische Erfahrungen,

auch wenn sie nicht erfolgreich waren, oft den Weg fiir
neue Griindungen ebnen und Scheitern als wertvoller

Lernprozess zu sehen ist.

Rang 2024

A2022 Europa Spitzenreiter

-+

@ Litauen (10,3%)
@ Litauen (7,1%)
@ UK (4,3%)

Abbildung 22: Anteil an
Aussteiger:innen an der
erwerbsfahigen Bevolkerung
(Quelle: APS)

45,8%

DACH
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2.2

Unternehmerische

AKtivitit im

Bundesliindervergleich

Deutliche regionale Unterschiede: Karnten weist die

hochste Rate bei Jungunternehmen auf, wahrend
Vorarlberg in allen Phasen Riickgdnge verzeichnet. Tirol

behauptet seinen Spitzenplatz bei den etablierten Un-
ternehmen, widhrend das Burgenland bei der gesamten
unternehmerischen Aktivitdt als einziges Bundesland
unter 10% fdllt. Die iibrigen Bundesl/dnder zeigen weit-

gehend stabile Entwicklungen.

Karnten 2024
Jungunternehmen 8,5%
Vorgriindungen 7,2%
Neue Unternehmen 1,8%
Etablierte Unternehmen 9,6%
Gesamte 17,8%

Unternehmerische Aktivitat

Oberdsterreich 2024
Jungunternehmen 71%
Vorgriindungen 5,8%
Neue Unternehmen 1,7%
Etablierte Unternehmen 9.1%
Gesamte 15,9%

Unternehmerische Aktivitat

2022
5,7%
2,8%
3,0%
9,7%

15,2%

2022
5,1%
3,0%
2,4%
7,4%

12,4%

2020
5,2%
2,8%
2,4%
7,0%

11,8%

2020
6,9%
4,2%
3,0%
6,5%

13,1%

A2022
+

A2022
-+

Burgenland

Jungunternehmen

Vorgriindungen

Neue Unternehmen

Etablierte Unternehmen

Gesamte
Unternehmerische Aktivitat

Niederosterreich

Jungunternehmen

Vorgriindungen

Neue Unternehmen

Etablierte Unternehmen

Gesamte
Unternehmerische Aktivitat

Salzburg

Jungunternehmen

Vorgriindungen

Neue Unternehmen

Etablierte Unternehmen

Gesamte
Unternehmerische Aktivitat

2024 2022 2020 A_202+2
51% 5,8% 8,6%
3,7% 4,5% 6,6%
1,4% 1,7% 2,0%
5,4% 8,0% 7,5%
10,5% 13,6% 15,5%
2024 2022 2020 A2022
-+
7,7% 6,2% 6,0%
6,2% 4,3% 3,7%
2,7% 21% 2,3%
6,8% 8,9% 8,1%
14,4% 15,0% 13,9%
2024 2022 2020 AZOEZ
51% 7,3% 6,3%
4,3% 5,3% 4,6%
1,7% 2,3% 2,0%
9,4% 7,2% 6,0%
14,0% 14,5% 11,7%

44



Steiermark 2024
Jungunternehmen 7,2%
Vorgriindungen 51%
Neue Unternehmen 2,7%
Etablierte Unternehmen 6,7%
Gesamte 13,6%

Unternehmerische Aktivitat

Vorarlberg 2024
Jungunternehmen 3,2%
Vorgriindungen 2,5%
Neue Unternehmen 0,8%
Etablierte Unternehmen 5,2%
Gesamte 8,3%

Unternehmerische Aktivitat

2022 2020
6,9% 5,6%
57% 3,6%
12% 1,9%
9,8% 10,0%
16,1% 15,2%
2022 2020
M1,4% 3,9%
6,3% 2,0%
54% 1,9%
9,9% 10,3%
20,8% 14,2%

A2022
-+

Jungunternehmen

Vorgriindungen
Neue Unternehmen

Etablierte Unternehmen

Gesamte
Unternehmerische Aktivitat

Wien
Jungunternehmen
Vorgriindungen

Neue Unternehmen

Etablierte Unternehmen

Gesamte
Unternehmerische Aktivitat

2024
6,6%
5,2%
2,3%

10,3%

16,4%

58

2024
6,2%
5,2%
1,6%
8,1%

13,9%

2022
8,6%
4,6%
4,3%

12,0%

20,1%

2022
71%
5,3%
2,0%
6,0%

12,9%

2020
6,1%
4,3%
1,7%
8,0%

13,8%

2020
6,6%
4,8%
1,8%
7,3%

13,8%

Abbildung 23: Unternehmerische Aktivitat nach
Bundeslandern (Quelle: APS)

72022
+

A2022
-+
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Rang 1

Rang 3

Die unternehmerische Aktivitat auf Bundeslanderebene
zeigt im Vergleich zur Erhebung 2022 eine weitgehend
stabile Entwicklung in den grokeren Okosystemen, mit
wenigen Ausnahmen.

Karnten sticht mit einem hohen Anteil an Personen in
der Vorgriindungsphase positiv hervor und erreicht
Spitzenrange bei der Rate der Vorgriindungen, der
Rate der Jungunternehmen und der gesamten unter-
nehmerischen Aktivitat. Diese positive Entwicklung
setzt sich seit der Erholung vom tourismusbedingten,
starkeren Einbruch wahrend der Pandemie 2020 fort
und signalisiert eine nachhaltige Dynamik.

Vorarlberg hingegen verzeichnet deutliche Rlickgange in
allen Phasen des Unternehmertums, allerdings von einem
hohen Ausgangsniveau 2022 ausgehend. Begleitende
Indikatoren wie die hochste Angst vor dem Scheitern
und eine negativ empfundene Medienberichterstattung
(siehe dazu Kapitel 1) erganzen diesen Befund. Die
WKO-Statistiken fiir 2022 und 2023 zeigen ebenso
eine niedrige Criindungsintensitat in Vorarlberg. Eine
Analyse der Stichprobe in Vorarlberg deutet allerdings
auf mogliche methodische Verzerrungen hin (groRere
Abweichungen bei Geschlecht und Alter von der Gesamt-
stichprobe), die das Ergebnis zusatzlich beeinflusst
haben kénnten - somit sind diese Werte fiir Vorarlberg
mit einer gewissen Vorsicht zu interpretieren.

Das Burgenland setzt den seit 2020 beobachteten
Riickgang bei den etablierten Unternehmen fort und
bleibt das einzige Bundesland, dessen gesamte unter-
nehmerische Aktivitat unter 10% liegt. Tirol behauptet
trotz leichter Riickgange seinen Spitzenplatz bei der Rate
der etablierten Unternehmen. In der Steiermark zeigt
sich ein Riickgang bei den etablierten Unternehmen,
gleichzeitig erreicht das Bundesland jedoch Rang 2 im
Bundeslandervergleich beim Anteil der neuen Unter-
nehmen. Wien bewegt sich liberwiegend im Mittelfeld
und weist im Vergleich zur letzten Erhebung nur geringe
Veranderungen auf. Niederdsterreich verzeichnet den
hochsten Anteil an neuen Unternehmen und rangiert
sowohl bei den Vorgriindungen als auch bei den Jungun-
ternehmen an zweiter Stelle. Salzburg zeigt Zuwachse
bei den etablierten Unternehmen (Rang 3), wahrend die
Jungunternehmen Riickgange verzeichnen. In Ober-
osterreich nehmen die Vorgrindungen zu (Rang 3 im
Bundeslandervergleich), was sich positiv auf die Rate der
Jungunternehmen und die gesamte unternehmerische
Aktivitat auswirkt.

: Gesamte
. Etablierte .
Jungunternehmen Vorgriindungen Neue Unternehmen unternehmerische
Unternehmen e
Aktivitat
" . Nieder- . .
Karnten 8,5% Karnten 7,2% . . 2,7% Tirol 10,3% Karnten 17,8%
Osterreich
Nieder- Nieder-
. . 7,.7% . . 6,2% Steiermark 2,7% Karnten 9,6% Tirol 16,4%
Osterreich Osterreich
Ober- Oberoster-
Steiermark 7,2% . . 5,8% Tirol 2,3% Salzburg 9,4% . 15,9%
osterreich reich

Abbildung 24: Top 3 Bundes-
lander nach Griindungsphase
(Quelle: APS)

Insgesamt gibt es 2024 gréRerer Unterschiede zwischen den Bundes-
landern. So variiert die Rate der Jungunternehmen von 8,5% in Karn-
ten bis 3,2% in Vorarlberg, wahrend die Rate der neuen Unternehmen
weniger schwankt. Die Vorgriindungsaktivitat liegt in allen Bundeslan-
dern heuer deutlich iber der Rate neuer Unternehmen, was zumindest
auf eine kurzfristig positive Dynamik hindeutet, weil gleichzeitig die
Griindungsbereitschaft fiir die kommenden Jahre (siehe Intentionen in
Kapitel 1) niedrig bleibt. Diese regionalen Unterschiede unterstreichen
die Bedeutung einer zusatzlichen Analyse der Griindungsaktivitat sowie
der spezifischen Starken und Herausforderungen auf Ebene der Bundes-

lander und ihrer Okosysteme.

46



2.3

Beschiiftigungs- und
Wachstumserwartungen

Die Beschdftigungs- und Wachstumserwartungen der
heimischen Jungunternehmen sind im Vergleich zur
Erhebung von 2022 zwar stabil, weisen im europdischen
Vergleich jedoch eine geringere Dynamik auf.

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Beschaftigungs- und Wachstumserwartungen sind
zentrale Indikatoren fiir die wirtschaftliche Dynamik
und das Entwicklungspotenzial von Jungunternehmen.
Sie geben Aufschluss dariiber, wie viele Arbeitsplatze
Unternehmen schaffen kdnnen und in welchem Ausmaf
sie zu langfristigem Wachstum und Stabilitat beitra-
gen. GEM analysiert, wie sich die aktuelle Beschafti-
gungssituation sowie die zukiinftigen Erwartungen
Osterreichischer Jungunternehmen im nationalen und
internationalen Vergleich darstellen und welche Trends
sich im Zeitverlauf abzeichnen.

Die Anzahl der aktuell Beschaftigten (ohne Beriicksich-
tigung der Eigentiimer:innen) in Osterreichs Jungun-
ternehmen bleibt auf dem Niveau der Erhebung von
2022. Die Halfte der Jungunternehmen beschaftigt
im Befragungszeitraum 1 bis 5 Personen, wahrend
jedes zehnte Jungunternehmen zwischen 6 und 19
Beschaftigte hat. Jedes dritte Jungunternehmen ist
derzeit ein Ein-Personen-Unternehmen (EPU), und
nur 3% beschaftigen mehr als 20 Personen (siehe
Abbildung 25).

Beschaftigungserwartungen

51,5% 53,6%

Die Beschaftigungserwartungen fiir die ndachsten fiinf
Jahre fallen im Jahr 2024 etwas pessimistischer aus
als 2022, liegen jedoch deutlich liber dem Tiefpunkt
des Pandemiejahres 2020. Auf die Frage, wie viele
Personen in flinf Jahren fiir das Unternehmen arbeiten
werden (auch hier ohne Eigentiimer:innen), werden
nur geringe Zuwachse in den Bereichen 1 bis 5 und
6 bis 19 Beschaftigten erwartet. Fiir den Bereich von
mehr als 20 Beschéaftigten wird ein Anstieg auf 7%
erwartet, was auf einen vorsichtigen Optimismus bei
wachsenden Unternehmen hindeutet. Zudem soll der
Anteil der EPUs innerhalb des befragten Samples auf
unter 30% sinken. Die Ergebnisse zeigen insgesamt
eine zurlickhaltende Einschatzung der heimischen
Jungunternehmen hinsichtlich zukiinftiger Wachs-
tumsdynamiken.

34,9%
28,2%
0,

10,5% 11,0% 7.2%

l 31%
|

Keine 1-5 6-19 20+
Abbildung 25: Aktuelle Anzahl an Beschaftigten und erwartete ® 2024 2029

Beschiftigungsanzahl in S Jahren fiir Osterreichs Jungunterneh-
men (Quelle: APS)
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Dieser Befund wird im europaischen Vergleich noch
deutlicher (siehe Abbildung 26). Im Vergleich von
Jungunternehmen mit hohen Wachstums- und Beschaf-
tigungserwartungen - definiert als Unternehmen, die
innerhalb der nachsten flinf Jahre einen Anstieg der
Beschaftigtenzahl um mindestens 10 Personen erwarten,
wobei dieser Zuwachs mehr als 50% der derzeitigen
Beschiftigten ausmacht - liegt Osterreich an vorletzter

Mit einem ahnlich hohen EPU-Anteil wie Osterreich
erreicht Spanien ein vergleichbares Niveau. Deutschland
und die Schweiz schneiden im europadischen Vergleich
zwar unterdurchschnittlich ab, liegen jedoch mit mehr
als 10% Anteil an Jungunternehmen mit hohen Wachs-
tumserwartungen klar vor Osterreich. Spitzenreiter ist
Zypern, wo 25% der Jungunternehmen derzeit hohe
Beschaftigungszuwachse erwarten.

Stelle, knapp vor Polen.

Beschaftigungserwartungen im europaischen Vergleich

30%
25,1%
25%
20%
15%
10%
6,5%
5%
2,6%
0%
) > > > D >
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Abbildung 26: Hohe Beschafti-
gungs- und Wachstumserwar-
tungen von Jungunternehmen
im europaischen Vergleich

Gefragt nach den Wachstumserwartungen im Vergleich zum Vorjahr (siehe (Quelle: APS)

Abbildung 27), zeigt sich im Erhebungsjahr 2024 zumindest weniger Pessi-
mismus im Vergleich zu 2022 und insbesondere 2020. So berichten zwar
immer noch 11% der Jungunternehmen, dass ihre Erwartungen deutlich
niedriger sind als im Vorjahr, der Anteil liegt aber deutlich unter den Werten
der vergangenen Erhebungen. Gleichzeitig verschiebt sich ein erheblicher
Teil in eine neutrale Haltung: 43% der Jungunternehmen bewerten ihre
Wachstumsaussichten als unverandert, dies sind deutlich mehr als in den
Vorjahren. Der Anteil jener, die hohere Erwartungen duRern (viel héher und
etwas hoher), bleibt hingegen konstant bei etwa 21%. Im europaischen
Vergleich verbessert sich Osterreich zwar leicht von Rang 20 auf Rang 17,
bleibt aber weiterhin im unteren Drittel und belegt in der DACH-Region
nach wie vor die Schlussposition.
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Rang 2024

Wachstumserwartungen

2024 2022 2020 A2022 Europa ~PltZeN-  pacy
- 4 reiter
Viel hoher 5,8% 5,2% 5,0% . Polen .
@ e @
Etwas hoher 15,0% 18,3% 10,6%
Etwa gleich 43,4% 31,5% 24,9%
Etwas niedriger 24,7% 28,6% 32,0%
Abbildung 27: Bewertung
Viel niedriger 11,2% 16,5% 27,5% der Wachstumserwartungen
von Osterreichischen Jun-
@ auf einer Skala von 1 bis 5 3,2 3,3 3,7 gunternehmen im Vergleich

zum Vorjahr (Quelle: APS)

Diese Ergebnisse verdeutlichen die zurlickhaltenden
Wachstumsperspektiven und die Verunsicherung der
osterreichischen Jungunternehmen, insbesondere im
europaischen und internationalen Vergleich. Inwiefern
diese Zurlickhaltung sich auch in den Internationalisie-
rungsbestrebungen der Gsterreichischen Unternehmen
niederschlagt, wird im nachsten Schritt untersucht.
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2.4
Internationalisierung

Osterreichs Jungunternehmen halten die Inter-
nationalisierungsgrade von 2022, fallen damit
jedoch im europdischen Vergleich von Rang 7
auf 10 zuriick.

Als kleine Volkswirtschaft ist Osterreich stark vom
AulRenhandel abhangig. Die Pandemie beeintrach-
tigte jedoch die Internationalisierung osterreichischer
und europaischer Jungunternehmen erheblich, wie die
GEM-Erhebung zeigte. Eine Erholung war jedoch bereits
2022 erkennbar.

Die Internationalisierungsgrade der Gsterreichischen
Jungunternehmen konnen 2024 das Niveau von 2022
halten, es gibt kaum Veranderungen (siehe Abbildung
28). Viele Jungunternehmen sind zundchst auf den
heimischen Markt fokussiert: Knapp zwei Drittel geben
an, noch keine Kundschaft aus dem Ausland zu haben.
Weitere 15% erzielen weniger als ein Viertel ihres
Umsatzes mit internationaler Kundschaft, wahrend
jeweils 10% angeben, dass ihr Kund:innenanteil aus
dem Ausland bereits zwischen 25% und 75% oder
tber 75% liegt.

Etablierte Unternehmen weisen auch in der diesjahrigen
GEM-Erhebung etwas hohere Internationalisierungsgrade
auf, was zeigt, dass viele heimische Jungunternehmen
zunachst ihre Position am heimischen Markt festigen und
dann erst schrittweise internationale Markte erschlief3en.
Der Anteil sogenannter ,born global”-Unternehmen,
die von Beginn an stark international ausgerichtet sind,
bleibt dabei gering.

Internationalisierungsgrade

Spotlight Deutschland

Nach einem Hochststand von 4,5% im Herbst 2023 sanken
die Zinsen ab Juni 2024, was Jungunternehmen nach einer
Phase eingeschrankter Risikokapitalfinanzierung entlastete.
Gleichzeitig stieg die Arbeitslosenquote und konnte 2024 mit
6% die Pandemiejahre libertreffen. Dennoch bleibt der Fach-
kraftemangel die grofite Wachstumsbremse. Das Ministerium
startete 2022 eine Startup-Strategie mit Maknahmen, die
teils noch umgesetzt werden. Dazu zahlen Programme zur
Forderung von Vielfalt unter Griinder:innen und ein Aktions-
plan zur starkeren weiblichen Beteiligung im Griindungsge-
schehen, etwa durch EXIST Women. Erganzend wurden das
Visaverfahren fiir internationale Fachkrafte und Griinder:innen
erleichtert sowie MalRnahmen zur besseren Kapitalversorgung
von Startups umgesetzt.

Die Gesamtbewertung der Rahmenbedingungen fiir das
Okosystem sank in den letzten Jahren jedoch auf 4,7 von 10
Punkten (Rang 23 global). Elf von 13 Indikatoren verschlech-
terten sich, darunter staatliche Forderprogramme und die
unternehmerische Schulbildung. Positiv bewertet wurden
hingegen der Zugang von Frauen zu Ressourcen (5,2) und
die hohe Prioritat der Nachhaltigkeit (6,6; Platz 8 global).
Trotz der schwierigen Rahmenbedingungen stiegen die Griin-
dungsaktivitaten: Knapp 10% der Erwachsenen planen oder
flihren ein Unternehmen - doppelt so viele wie vor vier Jahren.
Die Griindungsabsichten und Internationalisierungsgrade
liegen deutlich iiber den Werten Osterreichs. Rund 40% der
neuen Unternehmen haben internationale Kund:innen, und
liber die Halfte plant den verstarkten Einsatz digitaler Tech-
nologien. Zudem zeigt sich ein deutlicher Unterschied in der
Altersstruktur: Wahrend in Osterreich &ltere Griinder:innen
zunehmen, griinden in Deutschland junge Menschen doppelt
so hiufig wie Altere — eine Dynamik, die Deutschland eine
Sonderstellung unter den Hocheinkommenslandern bei den
diesjahrigen GEM-Erhebungen verleiht.

Prof. Dr. Florian Tdube, Fachbereichsleiter Griindung,

RKW Kompetenzzentrum, Co-Lead GEM Deutschland

2024 2022

Keine 63,6% 62,2%

Anteil <25% 15,7% 14,9%
internationaler

Kund:innen 25-75% 10,1% 11,4%

>75% 10,6% 11,6%

2020 A2022
- +
70,4%
12,3%
10,5% Abbildung 28: Anteil an ausldn-
dischen Kund:innen von Oster-
6,8% reichischen Jungunternehmen im

Jahresvergleich (Quelle: APS)
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Internationalisierungsgrade im europdischen Vergleich

30%
26,3%
25%

20%

15% 13,7%

10%
5%

0%

Abbildung 29: Anteil von Jung-
unternehmen mit mehr als 50%
auslandischer Kund:innen im eu-
ropaischen Vergleich (Quelle: APS)

Im europdischen Vergleich liegen diese Werte im
Durchschnitt, wie ein Blick auf den Anteil von Jungun-
ternehmen mit mehr als 50% auslandischer Kund-
schaft zeigt (siehe Abbildung 29). Osterreich belegt
hier Rang 10 und befindet sich damit im Mittelfeld,
nachdem im Jahr 2022 Rang 7 erreicht wurde. Lander
wie Deutschland (siehe Spotlight), die Schweiz und
das Vereinigte Konigreich weisen mittlerweile hchere
Internationalisierungsgrade auf. Luxemburg fiihrt das
Ranking wie in vielen vergangenen GEM-Erhebungen
innerhalb Europas an.

Fiir Osterreich als exportorientierte, kleinere Volks-
wirtschaft ist es wichtig, dass die heimischen Jungun-
ternehmen frilhzeitig und konsequent starke inter-
nationale Wirtschaftsbeziehungen aufbauen. Dies
wird weiterhin erreicht, jedoch weniger erfolgreich
als in anderen europaischen Landern. Doch wer sind
die Menschen, die in Osterreich mutig vorangehen,
eigene Unternehmen griinden, erfolgreich fiihren und
weiterentwickeln? Das nachste Kapitel beleuchtet, wer
in Osterreich griindet, und zeigt, wie demografische
und soziale Faktoren das Unternehmertum pragen.
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Das dritte Kapitel analysiert die Demografie und den Bildungs-

stand der osterreichischen Grinder:innen. Geschlechter-
spezifische Unterschiede, die Bedeutung des Bildungsniveaus fir
die Grundungsaktivitat sowie die Qualitat von Entrepreneurship
Education stehen im Fokus. Zusatzlich wird untersucht, wie die

Bevolkerung ihre Grindungskompetenzen einschatzt.




»

»

Das Durchschnittsalter osterreichischer »
Jungunternehmer:innen steigt seit 2020,

insbesondere durch einen deutlichen Zuwachs

im Bereich Senior Entrepreneurship.

Positiven Entwicklungen im Bereich Female »
Entrepreneurship stehen Unterschiede im
Griindungsverhalten, eine Abnahme von

gemischten Griindungsteams und schwierige
Rahmenbedingungen fiir Unternehmerinnen

gegeniiber.

Alter

» Der Altersschnitt der Jungunter- »
nehmer:innen steigt auf 42 Jahre

» 25,6% der Jungunternehmer:innen sind »
zwischen 35 und 44 Jahren alt

» Die Alterskohorte der 55- bis 64-Jahrigen »

holt mit einem Anteil von 21,7% stark auf

Bildung
» Der Akademiker:innenanteil unter »
Jungunternehmer:innen steigt von 22% auf
24% »
» Jener unter etablierten Unternehmer:innen
steigt von 20% auf 23% »

»

Die Griindungsrate unter Hochschul-
absolvent:innen ist mit 10,4% doppelt so
hoch wie unter Nicht-Absolvent:innen

Bildung fordert Unternehmertum:
Unternehmer:innen haben deutlich

hohere Bildungsabschlisse als die
Gesamtbevolkerung.

Die Bevolkerung bewertet ihre
Griindungskompetenzen zunehmend
positiver. Entrepreneurship Education
bleibt jedoch im Schulbereich eine
Herausforderung, erzielt im Hochschul- und
Berufsbildungsbereich bessere Ergebnisse.

Female Entrepreneurship

Der Frauenanteil bei Jungunternehmen
steigt von 45% auf 48%

Der Anteil gemischter Griindungsteams
sinkt von 62% auf 53 %

Rang 19 von 21 in Europa bei Rahmen-
bedingungen fiir Unternehmerinnen und
Rang 14 beim gleichberechtigten Zugang zu
Finanzierung

Entrepreneurship Education

Rang 18 fiir die unternehmerische Bildung
im Schulbereich in Europa

Rang 13 im Hochschul- und
Weiterbildungsbereich

55% der Bevdlkerung verfligen tber
notwendige Griindungskompetenzen
(Rang 5 in Europa)



3.1

Griindungsalter

Das Griindungsverhalten in Osterreich verschiebt sich
zunehmend in dltere Altersgruppen, mit einem starken
Anstieg der Griindungsaktivitdt bei den 55- bis 64-Jdhrigen.
Gleichzeitig entsteht bei jiingeren Alterskohorten Aufhol-
bedarf im europdischen Vergleich.

Das vorherrschende Bild von Jungunternehmer:innen ist eng mit jungen
Personen verkniipft. Stereotypen zeichnen dabei ein klares Bild: Wahrend
altere Menschen als erfahren und gut vernetzt gelten, werden junge
Menschen als technikaffin, risikofreudiger und unternehmerisch aktiver
eingeschatzt. Die GEM-Erhebungen belegen jedoch regelmalig, dass die
Realitat weit komplexer ist — dies ist auch in diesem Jahr der Fall.

Die Altersstruktur der Osterreichischen Jungunternehmer:innen zeigt
insbesondere seit 2020 bemerkenswerte Entwicklungen. Nach wie vor
griinden die meisten Menschen zwischen 35 und 44 Jahren ein Unternehmen
- jeder vierte Griindende gehért zu dieser Altersgruppe (siehe Abbildung
30). Hervorzuheben ist der starke Anstieg der Griindungsaktivitat in der
Altersgruppe der 55- bis 64-Jahrigen, die im Erhebungsjahr 2024 erstmals
die zweitstarkste Kohorte sind, dicht gefolgt von den 45- bis 54-Jahrigen
und den 25- bis 34-Jahrigen, welche die starksten Riickgange zu verzeich-
nen haben. Der Anteil der 18- bis 24-Jahrigen bleibt mit rund 13% stabil.
Diese Entwicklung fiihrt zu einem weiteren Anstieg des Durchschnittsalters
von Jungunternehmer:innen um 2,7 Jahre auf knapp 42 Jahre, erstmals
liegt dieser Wert in den GEM-Erhebungen seit 2012 bei liber 40 Jahren.

2024 2022 2020 A2022

-4
18-24 12,9% 11,3% 13,7%
25-34 19,1% 23,5% 34,3%
35-44 25,6% 29,1% 22,9%
45-54 20,7% 23,4% 19,2%
55-64 21,7% 12,7% 9,8%
Altersschnitt 41,97 39,3 37,1
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Im europaischen Vergleich bestatigt sich diese Entwick-
lung (siehe Abbildung 31): Besonders die Altersgruppe
der 25- bis 34-Jahrigen weist eine vergleichsweise
geringe Griindungsaktivitat auf: mit einer relativen
Jungunternehmensrate von 90% (Griindungsrate der
Alterskohorte im Verhaltnis zur gesamten Griindungs-
rate) belegt Osterreich in dieser Gruppe den vorletzten
Rang. Im Gegensatz dazu ist die Grlindungsrate der
55- bis 64-Jahrigen die hochste in ganz Europa. Auch
die Altersgruppe der 45- bis 54-Jahrigen schneidet mit
Rang 7 im europdischen Vergleich gut ab. Die jlingeren
Altersgruppen zeigen hingegen Aufholbedarf. Dies
verdeutlicht sich noch mehrim globalen Vergleich: Hier
liegt Osterreich bei der Kohorte der 18- bis 34-J3hrigen
sogar an letzter Stelle unter den einkommensstarken
Landern, was im Hinblick auf die langfristige Griin-
dungsdynamik eine Herausforderung darstellt.

Diese Entwicklungen unterstreichen aber auch die
wachsende Bedeutung von alteren Altersgruppen fiir
die Osterreichische Griindungslandschaft und weisen auf
eine zunehmende Relevanz von Senior Entrepreneurs
hin. Weitere Analysen der GEM-Daten zeigen, dass die
EPU-Anteile und die FTI-Intensitat dieser Altersgruppe
vergleichbar mit anderen Kohorten sind (siehe Kapitel
4). Auffallig ist jedoch der héhere Anteil an Griindungen
in transformativen Branchen wie Land- und Forstwirt-

Alter TEA Alterskohorte/TEA Europa
18-24 1,15

25-34 0,90 @>
35-44 118 @>
45-54 0,95

55-64 0,90

Spitzenreiter
@’ Rumanien (1,67)
Zypern (1,77)

Polen (1,58)

@ Griechenland (1,21) @
@ Osterreich (0,90) @

schaft, Fischerei und Bergbau (8% gegeniiber 2%).
Der Frauenanteil liegt mit 37% deutlich niedriger, und
gemischte Teams machen nur 16% aus (siehe Kapitel
3.2). Positiv hervorzuheben ist, dass die Angst vor
dem Scheitern in der Altersgruppe 55+ am geringsten
ausgepragt ist. Zudem befinden sich 7% der Personen
in der Vorgriindung bereits im Ruhestand.

Osterreichs Jungunternehmerinnen sind im Durch-
schnitt 40,3 Jahre alt sind, wahrend Jungunternehmer
im Schnitt 42,8 Jahre zahlen. Dies stellt eine Umkehr
zur letzten Erhebung dar, bei der Griinderinnen ein
hoheres Durchschnittsalter als Griinder aufwiesen.
Auch bei den etablierten Unternehmer:innen steigt
das Durchschnittsalter deutlich an, von 42,5 Jahre im
Jahr 2022 auf 46,1 Jahre in der aktuellen Erhebung.

Rang 2024

DACH

Abbildung 31: Relative
Rate der Jungunterneh-
mer:innen pro Alters-
kohorte im europdischen
Vergleich (Quelle: APS)
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3.2

Female Entrepreneurship und Griindungsteams

Trotz Fortschritten bei der Angleichung der Griindungs-
raten bestehen weiterhin erhebliche Unterschiede im
Griindungsverhalten von Frauen und Mdnnern. Wahrend
der Anteil rein weiblicher Griindungsteams zunimmt, sinkt
die Anzahl gemischter Teams. Die Rahmenbedingungen
fiir Unternehmerinnen bleiben herausfordernd.

mannlich

weiblich

Gleiche Chancen fiir alle handelnden Personen sind in
einem Griindungsckosystem essenziell, um die vollen
Potenziale eines Standortes ausschopfen zu konnen.
Ein besseres Verstandnis von geschlechterspezifischen
Unterschieden liber die Zeit und im internationalen
Vergleich ist daher die Voraussetzung, um fundierte
Handlungsempfehlungen wie etwa die weitere Férde-
rung und Ausgestaltung von Female Entrepreneurship
ableiten zu kdonnen.

Der Frauenanteil in der Gsterreichischen Griindungsszene
zeigt auf den ersten Blick eine erfreuliche Entwicklung:
Mit knapp 48% erreicht der Anteil der Jungunterneh-
merinnen einen neuen Hochststand (siehe Abbildung 32).
Eine detailliertere Analyse offenbart jedoch wiederum,
dass mit zunehmender FTI-Intensitat (siehe dazu auch
Kapitel 4.1) der Frauenanteil sinkt, bei forschenden
Unternehmen betragt dieser etwa nur mehr 30%.
Zudem sind die Griindungsraten sowohl von Mannern
als auch Frauen generell gering. Desweiteren sinkt der
Anteil etablierter Unternehmerinnen seit 2020 und liegt
bei nur mehr 36%.

2024 2022 2020 A2022
52,2% 55,2% 57,4%
47,8% 44,8% 42,6%

Wie in den vergangenen Erhebungen zeigen sich auch
wieder deutliche Unterschiede zwischen Frauen und
Mannern bei der Selbsteinschatzung in Bezug auf
Criindungskompetenzen, wahrgenommene Griindungs-
moglichkeiten und der Angst vor dem Scheitern (siehe
Abbildung 33). Die Werte bleiben im Vergleich zu 2022
nahezu unverandert.

Die GEM-Daten zeigen weiters eine ausgepragte Domi-
nanz von Mannern bei informellen Investitionen (9,6%
gegeniiber 6,9%), Griindungsabsichten (8,5% vs. 6,5%)
und wahrgenommenen Griindungen im personlichen
Umfeld (54,7% vs. 50%). Andererseits verzeichnen
Frauen weniger Unternehmensausstiege ohne Fortfiih-
rung (2,2% vs. 2,9%) und nehmen die Berichterstat-
tung in den Medien tendenziell positiver wahr (67%
vs. 63,7%). Diese Unterschiede unterstreichen die
Bedeutung einer geschlechterspezifischen Betrachtung
bei Unterstiitzungsmaflnahmen von Unternehmertum
in Osterreich.

52,2%

47,8%

Abbildung 32: Jungunternehmerinnen
und Jungunternehmer nach Geschlecht
(Quelle: APS)
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100% Frauenanteil

>50% Frauenanteil

Wahrgenommene Griindungskompetenzen

Wahrgenommene Griindungsmaoglichkeiten

Angst vor dem unternehmerischen Scheitern

Griindungsteams

0,
21,6% 25,2%

0% Frauenanteil

26,0%

<50% Frauenanteil

16,5%

50% Frauenanteil

Abbildung 34: Frauenanteil in Griindungsteams
mit mehr als 2 Griindenden und mindestens einer
Person in Beschaftigung (Quelle: APS)

Auch die Zusammensetzung der Griindungsteams zeigt
dynamische Entwicklungen (siehe Abbildung 34). Der
Anteil rein weiblicher Griindungsteams nimmt deutlich
zu, gleichzeitig bleiben 25% der Teams ausschliellich
mannlich. Dies fiihrt insgesamt zu einem Riickgang
gemischter Griindungsteams von 62% auf 53%. Aller-
dings ist die Stichprobe hier klein und streuungsanfal-
lig, da sich die Analyse auf Teams ab zwei Personen
bezieht, die mindestens eine Person beschaftigen.
Diversitat scheint dennoch eine Herausforderung zu
bleiben. Im Gesamtsample der GEM-APS-Erhebung
gibt es zudem keine einzige Griindungsperson, die
sich als divers identifiziert.

Frauen Manner A
B

46,9% 63,6%

43,2% 48,6%

47,7% 40,1%

Abbildung 33: Wahrgenommene Moglichkeiten und Griindungs-
kompetenzen von Mannern & Frauen (Quelle: APS)

Spotlight Litauen

Litauen fihrt in Europa bei Female Entrepre-
neurship: Frauen und Manner haben gleich hohe
Griindungsraten, wobei die weibliche TEA-Rate
die hochste in Europa ist, vergleichbar mit UK
(siehe Spotlight in Kapitel 2). Das Land zeichnet
sich auch durch hohe unternehmerische Absichten
aus, da liber 20% der Erwachsenen planen, in den
nachsten drei Jahren ein Unternehmen zu griinden.
Mehr als die Halfte der Bevolkerung sieht gute
Griindungsmaglichkeiten, und tiber ein Drittel der
Jungunternehmen nutzt digitale Werkzeuge oder
bedient internationale Markte.

Das unternehmerische Okosystem Litauens gehort
laut nationalen Experten zu den besten weltweit
(NECI-Rang 2). Alle 13 Rahmenbedingungen werden
als mindestens ausreichend bewertet, darunter
Spitzenplatze in den Kategorien unternehmerische
Bildung und Marktdynamik. Politische Initiativen
wie das Startup Visa Program, Jugendprogramme
und verpflichtende Entrepreneurship Education in
Schulen starken die Griindungskompetenzen von
friih an. Zudem wurden durch gezielte MaRnahmen
der biirokratische Kostenaufwand fiir Unterneh-
men in den letzten drei Jahren um 33 Millionen
Euro gesenkt.

Die dynamische Griinderszene profitiert von geziel-
ten Investitionen in Innovation und Bildung, wie
dem Innovationsférderungsfonds und der Strate-
gie "Digital Lithuania". Das Bruttoinlandsprodukt
wuchs 2024 um 2% und wird 2025 voraussicht-
lich um 3% steigen, getragen von einem starken
Dienstleistungssektor, besonders im IT-Bereich,
sowie einer Erholung der Produktion.

Prof. Dr. Saulé Maciukaité-Zviniené, Vilnius
University, Chairwomen National Council of
Education & Lead GEM Lithuania
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Im europdischen Vergleich (siehe Abbildung 35) liegt
Osterreich bei der Frauen-TEA-Rate (Rate der Jungun-
ternehmerinnen) mit 6,3% auf Rang 13 von 21 teilneh-
menden Landern. Die Manner-TEA-Rate betragt 6,8%,
was Rang 18 bedeutet. Diese Werte zeigen, dass die
Griindungsraten beider Geschlechter in Osterreich auf
einem vergleichsweise niedrigen Niveau liegen.

Rate der Jungunternehmerinnen vs. Jungunternehmer

Positiv hervorzuheben ist jedoch der geringe Unterschied
zwischen den Griindungsraten der Geschlechter — der
zweitniedrigste Wert in Europa. Im Gegensatz dazu
weisen Lander wie Norwegen, Zypern, Italien und Slowe-
nien deutlich gréRere Unterschiede auf. Litauen (siehe
Spotlight) teilt sich mit dem Vereinigten Konigreich den
Spitzenplatz bei der Frauen-TEA-Rate (11,6%), zeigt
dabei aber eine deutlich ausgewogenere Genderbalance.

20%
18% 16,9%
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Abbildung 35: Geschlechterverhaltnis von
Jungunternehmer:innen im internationalen
Vergleich (Quelle: APS)
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Rate der Jungunternehmen nach Geschlechtern

Covid-19 Pandemie

16%
0,
4% 13,9%
12% 1,0% 11,2%
10,4%
10%
8,1% 8,1%
' ' 7,9%
8% 71% ° 7 0% 7,4%
I 1 0 6,80/0
6,1% 6,3%

6% 5,3%

4%
Abbildung 36: Rate der
Jungunternehmerinnen

2% und Rate der Jungunter-
nehmer im Zeitverlauf

0% (Quelle: APS)

2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024
@® mannlich weiblich

Langfristige Untersuchungen der GEM-Daten aus
Landern wie Deutschland, wo seit 25 Jahren jahrlich
erhoben wird, zeigen, dass naher beieinanderliegende
Griindungsraten von Frauen und Mannern auch andere
Ursachen haben konnen. In Krisenzeiten riickten die
Griindungsraten beider Geschlechter naher zusammen,
da Manner in Deutschland haufiger chancengetrieben
griindeten und in wirtschaftlich stabilen Zeiten mehr
Potenzial fiir unternehmerische Aktivitaten wahrge-
nommen haben. Dieses Muster von sich in Krisenzeiten
annahernden Griindungsraten ist auch in Osterreich
zu beobachten, wo die TEA-Raten von Mannern und
Frauen seit 2020 deutlich ndher beisammen liegen als
vor der Pandemie (siehe Abbildung 36).

Die Analyse der Griindungsmotive von Frauen und
Mannern in Osterreich im Jahr 2024 zeichnet jedoch
ein differenziertes Bild (siehe Abbildung 37). Frauen
griinden wieder haufiger mit dem Ziel, die Welt zu
verandern, wahrend Manner derzeit etwas ofter aus
Notwendigkeit griinden. Dieser Trend stellt eine Umkehr
zu 2022 dar, als das Notwendigkeitsmotiv bei beiden
Geschlechtern weniger ausgepragt war. Das Motiv,
eine Familientradition fortzufiihren, bleibt bei beiden
Geschlechtern unverandert gleich stark.

Jungunternehmerinnen Jungunternehmer A
- +
Um die Welt zu verandern 42,5% 33,8%
Um eine Familientradition fortzufiihren 22,0% 22,4%
Um. den L.ebenf,unterhalt zEl verdienen, 51.6% 55.5%
weil Arbeitsplatze selten sind

Abbildung 37: Griindungsmotive
von Jungunternehmerinnen und
Jungunternehmern (Quelle: APS)
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2024

Rahmenbedingungen, Unterstiitzungs-
angebote und Kultur fiir Griindungen
durch Frauen

Finanzierung, 6ffentliches
Beschaffungswesen und Marktoffenheit
flir Unternehmerinnen

Zuletzt bewerten im Rahmen der NES die 36 befrag-
ten Expert:innen die Rahmenbedingungen fiir Female
Entrepreneurship in Osterreich. Dabei werden zwei
Hauptindikatoren mit insgesamt acht Einzelindikatoren
analysiert.

Der erste Indikator untersucht allgemeine Rahmenbe-
dingungen, Unterstiitzungsangebote und die Kultur fir
Griindungen durch Frauen. Osterreich erzielt hierbei
einen Wert von nur 2,7 auf einer Skala von O bis 10 und
liegt damit deutlich unter dem europaischen Durch-
schnitt. Dies entspricht Rang 19 in Europa und Rang 3
innerhalb der DACH-Region. Litauen erzielt auch hier
die besten Ergebnisse.

Unter den Subindikatoren wird noch am besten bewer-
tet, inwieweit die Griindungskultur Frauen ebenso wie
Manner dazu ermutigt, ein Unternehmen zu griinden
(3,2), sowie die Erschwinglichkeit von Unterstlitzungs-
angeboten, die es Frauen ermaglichen, auch nach einer
Familiengriindung unternehmerisch tatig zu bleiben (3,1).
Schlechter schneiden Indikatoren ab, die die Verfligbar-
keit von Unterstlitzungsangeboten wie Kinderbetreuung,
haushaltsnahe Dienstleistungen oder Pflege betreffen
(2,8). Besonders schwach mit einem Wert von lediglich
1,7 wird die Attraktivitdt der Rahmenbedingungen fiir
Frauen bewertet, die diese dazu bewegen konnten,
Unternehmerin statt Arbeitnehmerin zu werden.

Der zweite Indikator der NES-Bewertung umfasst Finan-
zierung, 6ffentliches Beschaffungswesen und Marktof-
fenheit fiir Unternehmerinnen. Osterreich erreicht hier
einen Wert von 5,1 auf einer umgekehrten Skala (0 =
gut, 10 = schlecht) und liegt damit im europaischen
Vergleich im Durchschnitt auf Rang 14 sowie auf Rang
2 in der DACH-Region. Estland fiihrt das Ranking an.

0_2'7 10 @

5,1
0 cossss— 10

Rang 2024

@
@

Europa Spitzenreiter

Litauen (6,0)

Estland (3,3)

®

Abbildung 38: Rahmenbedingungen
Female Entrepreneurship, bewertet
auf einer Skala von O (schlecht) bis
10 (gut) (Quelle: NES)

Unter den Subindikatoren wird positiv bewertet, dass
das offentliche Beschaffungswesen in Osterreich fiir
mannliche und weibliche Unternehmer:innen glei-
chermalen zuganglich ist (4,1). Negativer bewertet
werden hingegen der Zugang zu Markten, der fir
mannliche Unternehmer als leichter eingeschatzt wird
(5,7), sowie die allgemeine Verfiigbarkeit von Finanzie-
rungsmoglichkeiten und Startkapital, welche mit 5,3
abschneiden. Ein bemerkenswertes Detail zeigt sich
bei der Wahrnehmung des Zugangs zu Finanzierung
und Startkapital: Mannliche Experten bewerten diese
Hirden fiir weibliche Unternehmerinnen mit einem Wert
von 4,4 deutlich kritischer als weibliche Expertinnen,
die mit 6,3 eine positivere, aber dennoch ausbaufahige
Einschatzung abgeben.

Die Ergebnisse der GEM-Untersuchung verdeutlichen,
dass trotz Fortschritten bei der Angleichung der Griin-
dungsraten (die den 0konomischen Rahmenbedingun-
gen geschuldet sein kdnnten) weiterhin erhebliche
Unterschiede im Griindungsverhalten von Mannern und
Frauen bestehen. Besonders die Rahmenbedingungen,
Unterstiitzungsangebote sowie der Zugang zu Finanzie-
rung und Markten fiir Unternehmerinnen zeigen deut-
liche Schwachen und machen weitere Anstrengungen
und gezielte Unterstiitzungsmaltnahmen von Female
Entrepreneurship in Osterreich erforderlich.
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33
Bildung und Unternehmertum

Bildung fordert Unternehmertum: der Akademiker:innen-
anteil unter Jungunternehmer:innen steigt auf 24%.
Hochschulabsolvent:innen griinden doppelt so hdufig wie
Nicht-Absolvent:innen. Auch etablierte Unternehmer:in-
nen haben hohere Bildungsabschliisse als die Gesamt-
bevélkerung.

Der Bildungsgrad hat einen erheblichen Einfluss auf die Wahrschein-
lichkeit, unternehmerisch tatig zu werden. Die aktuellen GEM-Daten
bestatigen erneut, dass hchere Bildungsabschliisse mit einer gesteigerten
Griindungsaktivitat einhergehen. Die gréRte Gruppe unter den Jungun-
ternehmer:innen bleibt weiterhin jene mit einem Sekundarabschluss (wie
auch in der Gesamtbevdlkerung, siehe Abbildungen 39 und 40) - also
einem Bildungsgrad, der einer abgeschlossenen Pflichtschulbildung mit
weiterfiihrender Ausbildung, etwa auf einer berufsbildenden mittleren
Schule oder einer AHS, entspricht. Gleichzeitig zeigt sich ein Anstieg des
Akademiker:innenanteils auf liber 24%, wahrend der Anteil von Jung-
unternehmer:innen mit Pflichtschulabschluss auf 10% sinkt.

Ein Vergleich mit der Gesamtstichprobe, die ein reprasentatives Abbild
der osterreichischen Bevolkerung darstellt, verdeutlicht die zentrale Rolle
von Bildung flir Unternehmertum: Sowohl Jungunternehmer:innen als
auch etablierten Unternehmer:innen weisen einen hoheren Bildungsgrad
auf als die Gesamtbevolkerung. Weitere Analysen der GEM-Daten zeigen,
dass die Rate von Jungunternehmen unter Hochschulabsolvent:innen mit
10,4% fast doppelt so hoch ist wie unter Nicht-Absolvent:innen (5,4%).

Hochster Abschluss

2024 2022 2020 A2022
B
Pflichtschulabschluss 10,5% 17,6% 13,7%
Sekundarabschluss 62,1% 571% 62,2%
Postsekundarer Abschluss 3,1% 3,4% 1,6%
Hochschulabschluss 24,4% 21,9% 22,5%

Abbildung 39: Hochster abgeschlossener
Bildungsgrad Jungunternehmerinnen und
Jungunternehmer (Quelle: APS)



Verteilung Bildungsgrad
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Jungunternehmer:innen Etablierte Unternehmer:innen Gesamtstichprobe
® Pflichtschulabschluss Abbildung 40: Gegeniiberstellung

des hochsten abgeschlossenen

Sekundarabschluss )
Bildungsgrades 2024 (Quelle: APS)

Postsekundarer Abschluss

Hochschulabschluss

Im internationalen Vergleich liegt Osterreich mit
diesem Verhaltnis - also dem Anteil von Hochschul-
absolvent:innen und Nicht-Absolvent:innen, die ein
neues Unternehmen griinden oder leiten - im vorderen
Mittelfeld. Bemerkenswert ist, dass weltweit nurin vier
Landern (Litauen, Griechenland, Brasilien und Agypten)
Nicht-Absolvent:innen haufiger ein neues Unternehmen
griinden oder fiihren als Absolvent:innen.

Die Ergebnisse bestdtigen die klare Verbindung: Je
hoher der Bildungsabschluss, desto wahrscheinlicher
ist es, dass Personen unternehmerisch tatig werden.
Bildung fungiert somit nicht nur als wichtiger Treiber fiir
Griindungsaktivitaten, sondern auch als eine Ressource,
die den langfristigen Erfolg von Unternehmen begiins-
tigen kann. Allerdings bleibt Bildung oft eine Frage
der sozialen Herkunft, was die Notwendigkeit betont,
Bildungssysteme chancengerechter zu gestalten, um
das unternehmerische Potenzial breiter zu férdern.




3-4
Entrepreneurship Education

Die unternehmerische Bildung an Schulen wird weiterhin
kritisch bewertet, wahrend im Hochschul- und Berufs-
bildungsbereich Verbesserungen zu erkennen sind. Die
Bevolkerung schdtzt ihre Griindungskompetenzen zu-
nehmend positiver ein.

Die Fahigkeit, Geschaftsmdglichkeiten zu erkennen, und die Uberzeugung,
ein Unternehmen griinden zu kénnen, sind zentrale Voraussetzungen
flir Unternehmertum. Entrepreneurship Education vermittelt die nétigen
Kenntnisse und Einstellungen - von der Entwicklung von Geschéaftsideen
bis zur Férderung von Risikobereitschaft — und ist eine Schliisselkompo-
nente fiir ein dynamisches Griindungsokosystem.

Die Entrepreneurship Education bleibt in Osterreich eine zentrale Heraus-
forderung, insbesondere im Schulbereich. Seit Beginn der GEM-Erhebungen
wird die unternehmerische Bildung an Primar- und Sekundarschulen von
den Expert:innen als unterdurchschnittlich bewertet. Auch 2024 zeigt
sich in diesem Bereich keine Verbesserung, die Bewertung fallt sowohl fiir
die Forderung von Kreativitat, Selbststandigkeit und Eigeninitiative, die
Vermittlung von Kenntnissen liber Marktwirtschaft als auch die notwendige
Aufmerksambkeit fiir Unternehmertum im Schulsystem unterdurchschnittlich
aus (siehe Abbildung 41).

Der Gesamtwert fiir diesen Bereich von 1,8 (auf einer Skala von 1 bis 5)
entspricht Rang 18 in Europa, wobei Litauen (siehe Spotlight in Kapitel
3.2) mit einem Wert von 3,3 die Spitzenposition einnimmt. Innerhalb der
DACH-Region liegt Osterreich vor Deutschland auf Rang zwei. Im inter-
nationalen Vergleich befindet sich Osterreich ebenfalls im hinteren Feld,
unter dem globalen Schnitt von 2,3.

Im Hochschulbereich zeigt sich ein positiveres Bild, wenngleich mit weite-
rem Verbesserungspotenzial. Die Expert:innen bewerten die praxisnahe
Wirtschafts- und Managementausbildung am positivsten und erstmals
tiberdurchschnittlich (hier schafft es Osterreich im europdischen Vergleich
auf Rang 5) und sehen die Griindungsvorbereitung an Fachhochschulen
und Universitaten etwas kritischer. Im Bereich der beruflichen Aus- und
Weiterbildung ist die Einschatzung nach einem Einbruch im Jahr 2022
wieder deutlich positiver.

Der Gesamtwert fiir die unternehmerische Bildung im Hochschul- und
Berufsbildungsbereich erreicht 2,8, womit Osterreich europaweit im
Mittelfeld auf Rang 14, innerhalb der DACH-Region jedoch nur auf Rang
3 liegt. Litauen fihrt wie auch im Schulbereich den Europa-Vergleich an.
International nahert sich Osterreich mit 2,8 dem weltweiten Durchschnitt
von 2,9.
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Rang 2024
2024 2022 2020 Europa Spitzenreiter DACH

Unternehmerische Erziehung 1,8 Y ) . v )
in Primar-und Sekundarstufe 1 c— 5 1.8 17 k@ Litauen (3,3) k@
Die Primar- und Sekundarstufe regt ,
Kreativitat, Selbststandigkeit und 1,9 2,1 1,9 ‘ 'I\BJ’
Eigeninitiative an.
Die Primar- und Sekundarstufe vermittelt

ausreichend Kenntnisse liber das 1,8 1,7 1,7 ‘ lBJ,

Funktionieren einer Marktwirtschaft.
Die Primar- und Sekundarstufe schenkt

Entrepreneurship und Unternehmens- 1,8 1,7 1,6 ( lBJ,

griindungen ausreichende Aufmerksamkeit.
Unternehmerische Aus- und Weiterbildung 2,8 ! ) . v )
im Hochschul- und Berufsbildungsbereich 1 c— 25 2.7 k@ Litauen (3,7) k@
Fachhochschulen und Universitaten bieten
eine gute und angemessene Vorbereitung 2,6 2.8 23 (' léj)

fiir die Griindung und das Wachstum neuer
Unternehmen.

Die praxisnahe Wirtschafts- und Manage-

mentausbildung, bezogen auf die Qualitat ,

und Quantitat des verfligbaren Angebots, 3,2 3,0 2,7 @
bereitet angemessen auf die Griindung und

das Wachstum neuer Unternehmen vor.

Die berufliche Aus-, Weiter- und Fortbildung
bietet eine gute und angemessene Vorbe- v

2,7 1,7 14 )
reitung fiir die Griindung und das Wachstum ! ! 3.0 KO
neuer Unternehmen.

Abbildung 41: Einschatzung der Ex-

pert:innen zur unternehmerischen Aus-

und Weiterbildung inklusive der jeweili-
Trotz der anhaltend kritischen Bewertung der Entre- gen Subindikatoren auf einer Skala von

preneurship Education durch Expert:innen zeigt sich 1 bis 5 (Quelle: NES)
ein erfreuliches Bild bei der Selbsteinschatzung der

osterreichischen Bevolkerung in Bezug auf deren wahr-

genommene Griindungskompetenzen: Uber 55% der

Befragten geben im Jahr 2024 an, liber die notwendigen

Kenntnisse und Fahigkeiten zur Griindung eines Unter-

nehmens zu verfiigen (siehe Abbildung 43) — ein Wert,

der seit Jahren stetig zunimmt und mittlerweile deutlich

iber dem Durchschnitt der Jahre 2012-2018 liegt.

Im internationalen Vergleich liegt Osterreich unter den
Hocheinkommenslandern damit im vorderen Mittelfeld
und verbessert sich im europaischen Vergleich auf Rang
5 von 21 Landern. Innerhalb der DACH-Region fiihrt
Osterreich sogar das Ranking an, hier liegt man klar
vor Deutschland und der Schweiz.
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Griindungskompetenzen 55,4%

Dieser Gegensatz zwischen der positiveren Selbstein-
schatzung der Bevdlkerung zu den Griindungskompe-
tenzen und der eher kritischen Expert:innenmeinung
in Bezug auf Entrepreneurship Education verdeut-
licht - auch wenn die beiden Indikatoren nicht direkt
vergleichbar sind -, das weiteres Potenzial vorhanden
ist. Moglicherweise tragt auch die Umsetzung politischer
Malnahmen wie FlexCo, den Griindungsfonds oder
die Spin-off-Initiative dazu bei, dass das Griinden als
zuganglicher und einfacher empfunden wird.

2022

53,2%

Durchschnitt

2020 2012-2018 A2022

53,3% 49,1%

Abbildung 42: Wahrgenommene
Griindungskompetenzen der
erwerbsfahigen Bevolkerung
(Quelle: APS)

Nach einem Blick auf die demografischen und sozialen
Hintergriinde der Griindungspersonen in Osterreich
richtet sich der Fokus nun auf die Innovationskraft der
heimischen Jungunternehmen. Die folgende Spezial-
analyse beleuchtet, wie Forschung, Technologie und
Innovation (FTI) sowie die digitale Transformation als
zentrale Treiber fiir nachhaltigen Unternehmenserfolg
in Osterreich wirken.

Wahrgenommene Griindungskompetenzen im europaischen Vergleich

35,8%

73,8%

55,4%

Abbildung 43: Wahrgenommene Griin-
dungskompetenzen im europdischen
Vergleich (Quelle: APS)
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Seit 2014 analysiert GEM die FTI-Intensitat der osterreichischen
Unternehmen. FTI-intensive Betriebe treiben Innovation vor-
an, sichern Arbeitsplatze, fordern den strukturellen Wandel und
starken die Wettbewerbsfahigkeit des Standorts. Neben jun-
gen und etablierten Unternehmen werden auch die einzelnen
FTI-Faktoren analysiert. Dieses Jahr liegt ein zusatzlicher Fokus
auf Digitalisierung und Kiinstlicher Intelligenz.



»

»

»

FTI-Intensitat

»

»

»

Technologieindikatoren

»

»

»

Digitale Transformation

»

»

»

Die FTI-Intensitat osterreichischer

Unternehmen entwickelt sich stabil,

benotigt jedoch mehr Dynamik, »
um die Wettbewerbsfahigkeit des

Wirtschaftsstandorts zu starken.

Jedes dritte Unternehmen in Osterreich ist
forschungsbasiert. Potenziale bleiben bei Spin-

offs, dem Transfer von F&E-Ergebnissen sowie

beim Zugang und der Leistbarkeit von F&E

ungenutzt. »
Jedes vierte Unternehmen setzt auf regional,

national oder global neue Technologien.
Jungunternehmen sind technologieintensiver,

68% der osterreichischen Unternehmen sind »
FTl-basiert

26% sind FTI-intensive Unternehmen »
FTl-intensive Unternehmen weisen 76% »

hohere Wachstumserwartungen auf als nicht-
intensive

51% der Osterreichischen Unternehmen sind »
technologiebasiert

13% sind technologiefiihrende Unternehmen »
24% setzen neue Technologie ein, nur 7% »

agieren in relevanten Sektoren

31% der Jungunternehmen planen die »
intensivere Nutzung digitaler Tools
20% nutzen Cloud Services »

19% nutzen Datenanalysetools »

jedoch in zentralen Technologie- und
Wissenschaftssektoren unterreprasentiert.
Zwei von drei Jungunternehmen sind
innovationsbasiert, jedes fiinfte ein
innovativer Nischenplayer. Wahrend
Aufholbedarf beim Schutz geistiger
Eigentumsrechte besteht, holen
etablierte Unternehmen gegeniiber den
Jungunternehmen auf.

Die Unternehmen bewerten ihren
Digitalisierungsgrad und Kl-Einsatz vor
allem aufgrund von Datenschutzbedenken
deutlich kritischer als die Expert:innen.

Forschungsindikatoren

339% der osterreichischen Unternehmen sind
forschungsbasiert

11% sind forschende Unternehmen

Rang 11 von 21 in Europa bei Niveau des F&E
Transfers

Innovationsindikatoren

58% der osterreichischen Unternehmen sind
innovationsbasiert

15% sind innovative Nischenplayer

26% bieten neue Produkte an, nur 13% planen
geistigen Eigentumsschutz

Kiinstliche Intelligenz

15% der Jungunternehmen sehen Kl als sehr
wichtig fir ihr Geschaftsmodell an

46% aullern Datenschutzbedenken

32% erwarten Produktivitatssteigerungen



4.1

FTI-Intensitiit

Der FTI-Intensitdt der 6sterreichischen Unternehmen
bleibt weitgehend stabil, wobei Jungunternehmen héhere
FTI-Grade aufweisen als etablierte Betriebe. Mehr Dy-
namik wdre wichtig, da diese Unternehmen die Wettbe-
werbsfdhigkeit des Wirtschaftsstandorts sichern.

90%

80%

70%
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40%

30%

20%
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0%

Seit 2014 analysiert GEM die FTI-Intensitat der Gsterrei-
chischen Griindungslandschaft, um die Rolle forschungs-,
technologie- und innovationsbasierter Unternehmen
diskutieren zu konnen. FTI-basierte und FTI-intensive
Unternehmen sind entscheidende Treiberinnen fir
Innovation, Wettbewerbsfahigkeit und strukturel-
len Wandel. Die GEM-Analysen unterstreichen die
Bedeutung FTI-intensiver Unternehmen fiir den Griin-
dungsstandort Osterreich: Sie weisen um 76% hohere
Wachstumserwartungen auf als nicht FTI-intensive
Unternehmen, erkennen Griindungsmaglichkeiten um
35% haufiger, haben mehr als doppelt so hohe Internati-
onalisierungsgrade und Beschaftigungserwartungen und
zeigen eine starkere Orientierung an Nachhaltigkeits-
zielen (hohere Werte bei allen acht SDG-Indikatoren;
siehe Kapitel 1.2). Auch die Nutzung von Kiinstlicher
Intelligenz konzentriert sich iberwiegend auf FTI-in-
tensive Unternehmen (siehe Kapitel 4.5).

Die Ergebnisse zeigen fiir das Jahr 2024 nur geringe
Veranderungen gegeniiber der letzten Erhebung (siehe
Abbildung 44): Der Anteil FTI-basierter Unterneh-
men sinkt leicht, vor allem durch einen Riickgang bei
Jungunternehmen, wahrend FTI-intensive Unternehmen
minimal zulegen. Die FTI-Intensitatsgrade liegen damit
weiterhin unter dem Niveau von vor der Pandemie.

79,4%
72,4%
63,5% 64,0%
0,
34,1% 32.5%
FTI-basierte FTI-intensive FTI-basierte
Jungunternehmen Jungunternehmen etablierte
Unternehmen
® 2024 2022

FTI Definition

Seit 2014 erhebt GEM Einzelindikatoren zu
Forschung, Technologie und Innovation (FTI),
die auf den Definitionen des Oslo- und Frascati-
Handbuchs (OECD, 2015; OECD/Eurostat, 2018)
basieren und in den Kapiteln 4.2 bis 4.4 detailliert
beschrieben sind.

Aus diesen Einzelindikatoren wird ein aggregierter
FTI-Indikator erstellt, der zwei Intensitatsstufen
unterscheidet:

»  FTIl-basierte Unternehmen: Betriebe, die
in mindestens einem Bereich - Forschung,
Technologie oder Innovation - aktiv sind.

»  FTl-intensive Unternehmen: Die Vorrei-
ter:innen unter den FTI-Unternehmen, die
sich durch fiihrende Forschung, technolo-
gische Spitzenleistungen und innovative
Nischenstrategien auszeichnen.

Stabilitat ist in Krisenzeiten von Bedeutung, doch
angesichts der zentralen Rolle von FTI-Unterneh-
men flir den Wirtschaftsstandort und dem intensiven
internationalen Wettbewerb im FTI-Bereich ware eine
starkere Dynamik in diesem Bereich wiinschenswert.
Die folgenden Kapitel analysieren die FTI-Indikatoren
detailliert nach Forschung, Technologie und Innovation
sowie den Phasen des Unternehmertums, um diffe-
renzierte Einblicke fiir zielgerichtete Maltnahmen zu
ermoglichen.

Abbildung44: Ubersicht
FTI-Indikatoren nach Phasen
der unternehmerischen
Aktivitat (Quelle: APS)

72,0%
67,6%
26,4% 25,9%
21,6% 21,3%
FTl-intensive FTI-basierte FTl-intensive
etablierte Unternehmen Unternehmen
Unternehmen
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4.2

Forschung und
Unternehmertum

Der Forschungsindikator entwickelt sich positiv:
Bereits jedes dritte dsterreichische Unternehmen
ist forschungsbasiert. Dennoch gibt es ungeniitz-
tes Potenzial bei Spin-offs und dem Transfer von
F&E-Ergebnissen. Intrapreneurship erholt sich.

Die Grundlagen neuer Wettbewerbsvorteile beruhen
auf Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten (F&E)
sowie einem effektiven Wissens- und Technologie-
transfer. Eigenstandige Forschung und innovative
Produkt-Markt-Kombinationen sind essenziell fiir die
Zukunftsfahigkeit von Unternehmen. Der GEM-For-
schungsindikator greift diesen Aspekt auf und analysiert
drei Subindizes (siehe Definition und Abbildung 45),
die im Folgenden naher betrachtet werden.

Die GEM-Analysen flir 2024 zeigen weiterhin positive
Trends fiir die Bedeutung von Forschung und Entwick-
lung (F&E) insbesondere fiir Osterreichs Jungunterneh-
men (siehe Abbildung 45). Immer mehr Unternehmen
generieren Forschungsergebnisse im Rahmen ihrer
Geschaftstatigkeit, wobei Jungunternehmen deutlich
starker zulegen. Auch die Nutzung von F&E-Ergebnis-
sen zur Stiitzung der Geschaftstatigkeit nimmt zu, mit
spiirbaren Zuwachsen in beiden Unternehmensgruppen.
Im Bereich der Spin-offs konnte der Anstieg und das
hohere Niveau von 2022 nicht ganz gehalten werden.
Wahrend Jungunternehmen stabil bleiben, verzeichnen
etablierte Unternehmen einen leichten Riickgang.
Insgesamt zeigt sich eine positive Entwicklung bei
weiterem Potenzial im Bereich Spin-offs, die essenziell
flir den Wissens- und Technologietransfer sowie die
Starkung der Innovationskraft fiir Unternehmen und
den Standort sind.

Definition forschungsbasierte und
forschende Unternehmen

Zur Berechnung werden drei Indikatoren heran-
gezogen:

1. Schafft F&E: Unternehmen generieren neue
Ergebnisse aus der Forschung und experimen-
tellen Entwicklung oder entwickeln innovative
wissenschaftliche Verfahren und Methoden.

2. Auf F&E gestiitzt: Unternehmen stiitzen ihre
Geschaftstatigkeit auf neue oder bisher unge-
nutzte Forschungsergebnisse, experimentelle
Entwicklungen oder wissenschaftliche Verfahren
und Methoden.

3. Spin-offs: Unternehmen, die direkt aus offen-
tlich finanzierten Forschungseinrichtungen,
Universitdten oder Fachhochschulen gegriindet
wurden, mit dem Ziel, akademisches Wissen in
der Praxis zu nutzen.

Forschungsbasierte Unternehmen erfiillen mind-
estens eines der drei Kriterien.

Forschende Unternehmen erfiillen hingegen
entweder die Kombination aus dem ersten und
zweiten oder aus dem ersten und dritten Kriterium.
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Einzelindikator
nschafft F&E"

Einzelindikator , auf

F&E gestiitzt”

Einzelindikator
»Spin-offs"

2024 2022
Jungunternehmen 21,9% 16,6%
Etablierte Unternehmen 13,6% 12,4%
Alle 17,2% 141%
Jungunternehmen 27,4% 25,3%
Etablierte Unternehmen 19,3% 16,4%
Alle 22,6% 20,3%
Jungunternehmen 12,9% 13,2%
Etablierte Unternehmen 6,2% 8,2%
Alle 9,3% 11,2%

Der Transfer von Forschungs- und Entwicklungsleis-
tungen aus dem universitaren Umfeld in die Wirtschaft
wird von den GEM-NES-Expert:innen als mittelmaRig
bewertet (siehe Abbildung 46). Der leicht unterdurch-
schnittliche Gesamtindikator zeigt einen geringfligigen
Riickgang. Osterreich liegt im europaischen Vergleich
auf Platz 11 und innerhalb der DACH-Region auf Rang
3, wahrend die Schweiz mit einem Wert von 3,6 fiihrend
ist (siehe Spotlight in Kapitel 5).

Die Analyse der Teilbereiche liefert differenzierte Einbli-
cke: Am besten schneiden staatliche Subventionen fiir
den Erwerb neuester Technologien ab, die mit einem
stabilen, wenn auch unterdurchschnittlichen Wert von
2,8 bewertet werden. Kritischer ist die Unterstiitzung
von Wissenschaftler:innen bei der Umsetzung ihrer
Ideen, die mit einem Wert von 2,8 gleichzeitig den
starksten Riickgang aller Subindikatoren verzeichnet.
Andererseits zeigen APS-Daten, dass Beschaftigte
wieder verstarkt als Intrapreneure aktiv sind - das sind
Angestellte, die innerhalb von Unternehmen innova-
tive Projekte und Geschaftsideen vorantreiben. Nach
einem pandemiebedingten Riickgang erreicht dieser
Wert wieder das Vorkrisenniveau (siehe Abbildung 47).

2020

A2022

16,3%

7,7%

11,3%

21,7%

10,2%

15,0%

8,9%

4,3%

6,1% Abbildung 45: Forschungs-

indikatoren (Quelle: APS).

Stabil, aber ebenfalls nur auf maRigem Niveau, bleibt
die Einschatzung zur Effizienz des Transfers neuer
Technologien und wissenschaftlicher Erkenntnisse von
Universitdten und Forschungseinrichtungen in Unter-
nehmen (2,6). Die Wissens- und Technologieinfrastruk-
tur zur Férderung von Technologieunternehmen von
Weltniveau wird mit 2,5 ebenfalls moderat bewertet.

Herausforderungen bestehen weiterhin beim Zugang
neuer und wachsender Unternehmen zu Forschung und
Technologie im Vergleich zu groften, etablierten Unter-
nehmen sowie bei der Fahigkeit, in neue Technologien
investieren zu konnen. Beide Indikatoren bleiben zwar
stabil bei 2,4, erhalten jedoch erneut die geringste
Zustimmung der Expert:innen. Faire Bedingungen und
gleiche Zugangsmaglichkeiten fiir Jungunternehmen
bleiben damit ein zentraler Handlungsbedarf.
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Abbildung 46:
F&E Transfer aus Sicht von
Expert:innen (Quelle: NES)
2024 2022 2020 A2022
- +
In filhrender Rolle als Intrapreneur aktiv 6,3% 45% 5.4%

in den letzten drei Jahren

Abbildung 47: Intrapre-
neurship in Osterreich
(Quelle: APS)

Zusammengefasst zeigen die Ergebnisse der drei

Forschungsindikatoren eine positive Entwicklung der

Forschungsintensitat in der Osterreichischen Unterneh-

menslandschaft (siehe Abbildung 48). Besonders bei

forschenden Jungunternehmen und forschungsbasierten
etablierten Unternehmen sind Zuwachse zu verzeichnen,
wahrend bei forschenden etablierten Unternehmen ein
Riickgang beobachtet wird. Insgesamt kann jedes dritte
Unternehmen als forschungsbasiert und jedes zehnte

Die GEM-Erhebungen der vergangenen Jahre zeigten
aber auch, dass Forschung oder eine Erfindung nicht
per se zu einer Umsetzung am Markt bzw. Innovationen
flihren. Daher bieten die folgenden beiden Kapitel eine
genauere Betrachtung der Innovations- und Technolo-

als forschendes Unternehmen eingestuft werden. gieindikatoren der GEM-FTI-Erhebung.

Forschungsintensitat

38,4% 37,4%
32,7%
30,4%
28,8% 0:4%
24,0%
16,5%
12,5%
' 11,0%
9,0% °10,4%
6,8%
Forschungsbasierte Forschende Forschungsbasierte Forschende Forschungsbasierte Forschende
Jungunternehmen Jungunternehmen Etablierte Etablierte Unternehmen Unternehmen
Unternehmen Unternehmen
® 2024 2022 Abbildung 48: Anteil an

forschungsbasierten und
forschenden Unternehmen
(Quelle: APS)
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4.3

Technologie und
Definition technologiebasierte und
Untel‘nehmertum technologiefiihrende Unternehmen

Zur Berechnung werden drei Indikatoren herange-

Jedes zweite Unternehmen kann in Osterreich Z09en:

als technologiebasiert eingestuft werden. Jung- 1. Technologie iiber Branchenniveau: Das

unternehmen sind technologieintensiver und set- Unternehmen nutzt Technologie liber Branchen-

zen verstdrkt neue Technologien ein, sind jedoch niveau.

zu wenig stark in relevanten Technologie- und 2. Neuheit der Technologie: Das Unternehmen

Wissenschaftssektoren vertreten. verwendet Technologien oder Verfahren, die

in der Region, im Land oder der Welt neu sind.

3. Technologie- und wissensintensive Sektoren:

Technologischer Fortschritt bildet die Grundlage fiir Innovationen, die Das Unternehmen ist in Sektoren tatig, die

entscheidend zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit beitragen. Im GEM als Hoch- oder Mittelhochtechnologie bzw.

wird deren Entwicklung anhand von drei Subindices analysiert (siehe wissensintensive Dienstleistungen klassifiziert

Definition und Abbildung 49), die ein sehr differenziertes Bild ergeben. werden.

Der Indikator ,Technologie liber Branchenniveau" bleibt der starkste der Technologiebasierte Unternehmen erfiillen eines

drei Subindices: Jedes dritte Unternehmen erfiillt dieses Kriterium. Rlick- der drei Kriterien.

gange bei Jungunternehmen werden durch Zuwachse bei den etablierten

Unternehmen mehr als ausgeglichen, sodass diese erstmals das Niveau der Technologiefiihrende Unternehmen erfiillen

Jungunternehmen lbertreffen. Dies verdeutlicht die Bedeutung kontinu- entweder das erste und das zweite oder das erste

ierlicher F&E-Anstrengungen (siehe Kapitel 4.2) und deren Ubersetzung und das dritte Kriterium.

in Innovation (siehe Kapitel 4.4).

2024 2022 2020 A2022

Jungunternehmen 32,0% 37,5% 47,0%

Einzelindikator
sTechnologie iiber Etablierte Unternehmen 37,2% 28,8% 34,9%
Branchenniveau”

Alle 34,4% 32,6% 39,8%

Jungunternehmen 35,8% 24,6% 27,3%

Einzelindikator
+Neuheit der Etablierte Unternehmen 16,1% 15,2% 9,7%
Technologie”

Alle 23,9% 18,9% 17,3%
Jungunternehmen 5,1% 9,4% 9,1%
Einzelindikator
Jtechnologie- und )
echnologie- Uun Etablierte Unternehmen 8,4%  63%  8,6%
wissensintensive
Sektoren” Abbildung 49:
Technologie-
Alle 7.1% 7,6% 8,6% indikatoren
(Quelle: APS)
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54,7%

46,7%

39,2%
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Jungunternehmen
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Beim Indikator ,Neuheit der Technologie” zeigt sich
eine deutliche Zunahme bei Jungunternehmen und
ein klarer positiver Unterschied gegeniiber etablierten
Unternehmen. Somit nutzt bereits jedes vierte Unter-
nehmen in Osterreich Technologien oder Verfahren,
diein ihrer Region, im Land oder global als neu gelten.

Nach wie vor kritisch bleibt der Bereich ,Technologie-
und wissenschaftsintensive Sektoren". Hier ist der Anteil
der Unternehmen von einem bereits niedrigen Niveau
weiter gesunken: Nur 7% der Unternehmen sind in
Branchen tatig, die als Hoch- oder Mittelhochtechnolo-
gie oder wissensintensive Dienstleistungen klassifiziert
werden. Daraus ergibt sich, dass dsterreichische Unter-
nehmen (das trifft insbesondere auf Jungunternehmen
zu) zwar verstarkt auf neue und lber Branchenniveau
liegende Technologien setzen, jedoch nur unzurei-
chend in technologisch und wissenschaftlich relevanten
Sektoren aktiv sind. Hier braucht es gezielte MalRnah-
men und Anreize, um die Griindung und Ansiedlung
von heimischen Unternehmen in zukunftsweisenden
Branchen zu starken.

50,9%
46,6%

13,0%
10,6% °12,6%

Technologiefiihrende Technologiebasierte Technologiefiihrende
etablierte
Unternehmen

Unternehmen Unternehmen

Abbildung 50: Anteil an technologie-
basierten und technologiefiihrenden
Unternehmen (Quelle: APS)

Die Kombination der drei Technologie-Subindikatoren
ergibt fiir das Jahr 2024 folgendes Bild fiir Technologie
und Unternehmertum in Osterreich (siehe Abbildung
50): Dank Zuwachsen bei den Jungunternehmen und
den etablierten Unternehmen kann mittlerweile jedes
zweite Unternehmen in Osterreich als technologie-
basiert eingestuft werden. Dabei zeigt sich, ahnlich wie
bei den Forschungsindikatoren, dass Jungunternehmen
eine hohere Technologieintensitat aufweisen.

Als technologiefiihrend gelten 13% der Osterreichischen
Unternehmen - ein stabiler Wert, jedoch mit klarem
Steigerungspotenzial. Auch hier wird deutlich, dass
die geringe Reprasentanz Osterreichischer Unterneh-
men in technologisch und wissenschaftlich relevanten
Sektoren den Indikator fiir Technologieintensitdt nach
unten treibt. Wie sich diese moderate Technologie-
intensitat auf die Innovationskraft auswirkt, wird im
abschlieRenden FTI-Kapitel untersucht.
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4-4

Innovation und Unternehmertum

Zwei von drei heimischen Jungunternehmen sind
innovationsbasiert, und jedes fiinfte zdhlt zu den
innovativen Nischenplayern. Produkt- und Prozess-

innovationen sind erfolgreich, wdhrend beim Schutz
geistiger Eigentumsrechte Aufholbedarf besteht.

Die Innovationsintensitat ist ein zentraler Indikator fiir
die Anpassungsfihigkeit wirtschaftlicher Okosysteme
an veranderte Rahmenbedingungen. Innovationen in
Form neuer Produkte, Dienstleistungen, Prozesse oder
Geschaftsmodelle schaffen Wettbewerbsvorteile und
fordern das Unternehmenswachstum. Der GEM-In-
novationsindikator erfasst diese Dynamik anhand von
vier Subindikatoren: die Neuheit von Produkten oder
Dienstleistungen, die daraus resultierenden Wettbe-
werbsvorteile (auf Produkt- sowie Prozessebene) und
den Schutz geistigen Eigentums (siehe Definition und
Abbildung 51).

Die Ergebnisse 2024 zeigen, dass zwei Drittel der oster-
reichischen Unternehmen Wettbewerbsvorteile aus
Produkt- und Prozessinnovationen erzielen. Auffallig ist,
dass etablierte Unternehmen bei Produktinnovationen
aufholen und heute ebenso innovativ wie Jungunter-
nehmen agieren, auch weil letztere hier Riickgange
verzeichnen.

Etwa ein Viertel der Unternehmen bietet Produkte oder
Dienstleistungen an, die neu fiir die Welt, das Land
oder die Region sind. Diese Innovationsdynamik ist bei
Jungunternehmen deutlich ausgepragter, da jedes dritte
entsprechende Angebote entwickelt, im Vergleich zu
einem Fiinftel bei den etablierten Unternehmen.

Definition innovationsbasierte

Unternehmen und innovative Nischenplayer
Vier Indikatoren werden zur Berechnung der
Innovationsintensitat herangezogen:

1. ,Neues Produkt: das Unternehmen bietet
Produkte oder Dienstleistungen, die neu fiir die
Welt, fiir Leute im Land oder in der Region sind;

2. ,Vorteile durch Produktinnovation”: das
Unternehmen hat einen Wettbewerbsvorteil
durch veranderte Produkte, Dienstleistungen
oder Geschaftsmodelle;

3. ,Vorteile durch Prozessinnovation”: das
Unternehmen hat einen Wettbewerbsvorteil
durch neue oder veranderte Verfahren in der
Erstellung, Vermarktung oder Bereitstellung
von Produkten und Dienstleistungen;

4. ,Geistige Eigentumsrechte": das Unternehmen
plant neue Produkte in den nachsten zwei
Jahren rechtlich schiitzen zu lassen.

Innovationsbasierte Unternehmen erfiillen eines
der vier Kriterien.

Innovative Nischenplayer erfiillen das erste Krit-
erium in Kombination mit entweder dem zweiten,
dritten oder vierten Kriterium.
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Am geringsten fallt die Intensitat beim Schutz geisti-
ger Eigentumsrechte aus: Nur 13% aller Unternehmen
planen, neue Produkte innerhalb der nachsten zwei
Jahre rechtlich schiitzen zu lassen. Dieser Wert bleibt
stabil, zeigt jedoch grolRes Potenzial fiir Steigerung.
Auch in diesem Bereich sind Jungunternehmen deut-
lich aktiver als etablierte Firmen. Eine klare Strategie
flir den Schutz geistigen Eigentums ist essenziell,
um Innovationen besser abzusichern und langfristige

Jungunternehmen

Etablierte Unternehmen

Alle

Jungunternehmen

Etablierte Unternehmen

Alle

Jungunternehmen

Etablierte Unternehmen

Alle

Jungunternehmen

Etablierte Unternehmen

Alle

Wettbewerbsvorteile zu sichern.

2024

34,1%

19,6%

25,5%

19,0%

8,5%

13,1%

36,5%

35,8%

36,0%

37,2%

29,5%

32,6%

2022

31,1%

16,7%

22,7%

20,4%

6,7%

12,8%

38,8%

32,6%

35,2%

36,2%

28,8%

32,0%

2020 A2022

30,9%
11,5%
20,1%
14,3%

7,4%
10,1%
41,5%
35,7%
37,9%
41,0%

31,3%

36,3%

Abbildung 51: Innovations-
indikatoren (Quelle: APS)
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Abbildung 52: Anteil an innovations-
basierten Unternehmen und innovativen
Nischenplayern (Quelle: APS)

Die Analyse der vier Subindikatoren zeigt fiir 2024
leichte Zuwachse bei innovationsbasierten Unternehmen
und eine stabile Entwicklung bei innovationsintensiven
Unternehmen in Osterreich (siehe Abbildung 52). Zwei
von drei heimischen Jungunternehmen kdonnen mittler-
weile als innovationsbasiert eingestuft werden, und jedes
flinfte agiert als innovativer Nischenplayer. Damit sind
Osterreichs Jungunternehmen insgesamt erneut deut-
lich innovationsintensiver als etablierte Unternehmen.

Abschlieftend widmet sich das Kapitel einer Spezial-
auswertung zur digitalen Transformation dsterreichi-
scher Unternehmen und deren Einsatz von Kiinstlicher
Intelligenz, um die Relevanz moderner Technologien
flr Innovationsprozesse eingehender zu diskutieren.
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45
Digitalen Transformation und
Kiinstlicher Intelligenz

Die heimischen Unternehmen bewerten ihren Digitali-
sierungs- und Automatisierungsgrad, insbesondere in
Bezug auf Kl, deutlich kritischer als die Expert:innen.
Dabei stehen Datenschutzbedenken im Vordergrund,
wdhrend Potenziale vor allem in der Effizienzsteigerung
erkannt werden.

Die digitale Transformation hat durch neue disruptive
Technologien wie Kiinstliche Intelligenz (KI), Cloud
Computing, Big Data und mobile Anwendungen eine
neue Dimension erreicht. Dieses Spezialkapitel widmet
sich der Frage, wie es um das Wissen Osterreichi-
scher Entrepreneure liber diese Technologien steht
und wie sie diese in ihren Unternehmen einsetzen.
Insbesondere Kl treibt die Transformation voran,
indem sie schnellere Entscheidungen, optimiertes
Kundenmanagement und die Identifikation von neuen
Marktpotenzialen ermdéglicht. Der GEM analysiert
daher erstmals die Relevanz digitaler Tools und Kl
flir Unternehmen und deren Adaptierungsgrade im
internationalen Vergleich.

2024 2022
Jungunternehmen 31,2% 43,6%
Etablierte Unternehmen 28,1% 20,8%

A2022

Der erste Indikator zur Technologienutzung zeigt,
dass die digitale Transformation bei den Jungunter-
nehmen, die wahrend der Pandemie einen starken
Schub erfuhr, in Osterreich abflaut (siehe Abbildung
53). Die geplante Nutzung digitaler Technologien -
konkret wurde gefragt, ob Unternehmen erwarten,
in den nachsten sechs Monaten verstarkt digitale
Technologien fiir den Verkauf ihrer Produkte oder
Dienstleistungen einzusetzen - ist im Vergleich zu
2022 stark zuriickgegangen. Nur noch jedes dritte
osterreichische Jungunternehmen gibt an, solche
Technologien zukiinftig verstarkt einsetzen zu wollen.
Dadurch verringert sich der Unterschied zwischen
Jungunternehmen und etablierten Firmen deutlich,
die im Vergleich zu 2022 aufholen.

Im europiischen Vergleich bedeutet dies fiir Oster-
reichs Jungunternehmen den letzten Rang, wahrend
Luxemburg mit einer Rate von 72,4% klar an der
Spitze liegt. Bei den etablierten Unternehmen liegt
Osterreich auf Rang 19. Dieses Ergebnis signalisiert
dringenden Handlungsbedarf im Bereich der Tech-
nologienutzung.

Rang 2024

Europa Spitzenreiter DACH

@ Luxemburg (72,4 %) @

UK (51,2%)

Abbildung 53: Verstarkte Nutzung
digitaler Technologien in den nachsten
6 Monaten (Quelle: APS)
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Digitalisierung

Kommunikation

Social Media

Datenanalysetools

Jungunternehmen
Sehr wichtig

E-Mail-Kommunikation mit Kund:innen 521%
und/oder Mitarbeiter:innen '
E-Mail-Marketing fiir Kund:innen 25,8%
Firmeneigene Website fiir Informationen/ 44.9%

36,3%
Firmeneigene Website fiir E-Commerce 31,4%

19,2%
Cloud-Computing-Dienste 19,8%
Kiinstliche Intelligenz 14,7%
Kiinstliche Intelligenz in 3 Jahren 10,8%

Weiters untersucht die diesjahrige GEM-Erhebung die
Bedeutung digitaler Technologien im taglichen Einsatz
und fir die Geschéaftsstrategie von Jungunternehmen
und etablierten Unternehmen.

E-Mail-Kommunikation mit Kund:innen und Mitar-
beiter:innen (z.B. Programme wie Mailchimp) ist fir
beide Gruppen am wichtigsten. Etablierte Unternehmen
messen ihr jedoch einen hoheren Stellenwert bei: Zwei
von drei Befragten stufen diese als sehr wichtig ein, bei
den Jungunternehmen ist es nur jedes zweite Unter-
nehmen. Mit Abstand folgt die firmeneigene Website
fir Informationen und Kommunikation, die starker
von Jungunternehmen genutzt wird, ebenso wie Social
Media. E-Mail-Marketing-Tools werden von jedem vier-
ten Jungunternehmen und jedem flinften etablierten
Unternehmen als sehr wichtig erachtet.

Rang 2024

Europa DACH

@ Kroatien (65%) @
@ Griechenland (47,8%) @
@ Griechenland (73,9%) @
@ Zypern (68,6%) @
@ Luxemburg (57,9%) @
@ Zypern (59,9%) @
@ Slowenien (57,8%) @
@ Luxemburg (33,7%) @

Spitzenreiter

Fiir die Umsetzung von Geschaftsmodellen und Stra-
tegien ist die firmeneigene Website fiir E-Commerce
bei einem Drittel der Jungunternehmen und einem
Viertel der etablierten Unternehmen von hoher Rele-
vanz. Datenanalysetools (wie Excel, Tableau, Amazon
QuickSight, Zoho Analytics, SAS Visual, Google Cloud,
Datalab usw.) und Cloud-Computing-Dienste (etwa
Online-Speicher und Dokumentenmanagement (Drop-
box), Videokonferenzen (Zoom), Arbeitsmanagement
(Asana), Buchhaltung (Xero), Kundenbeziehungsma-
nagement (Salesforce)) sind hingegen nur fiir jedes
flinfte Unternehmen wichtig. Kl (insbesondere genera-
tive Kl wie ChatGPT) spielt aktuell nur fir rund 15% der
Jungunternehmen eine Rolle, und auch in drei Jahren
erwarten lediglich 10% der Befragten eine wachsende
Bedeutung. Bei etablierten Unternehmen liegen die
Werte ahnlich, teils sogar leicht darunter.
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Etablierte Unternehmen

A Jung vs. Etablierte Sehr wichtig

-+

62,9%

20,7%

37,4%

23,9%

25,1%

16,5%

21,1%

11,9%

9,4%

o

Im europiischen Vergleich liegen Osterreichs Entre-
preneure mit dieser Selbsteinschatzung damit bei
fast allen Indikatoren zuriick, insbesondere bei Kl,
Datenanalysetools und Cloud Computing. Etablierte
Unternehmen erreichen vereinzelt bessere Platzierun-
gen, etwa bei der E-Mail-Kommunikation (Rang 8) und
der firmeneigenen Website fiir E-Commerce (Rang 12).

Rang 2024

Spitzenreiter

Kroatien (77%)

Polen (49,1%)

Griechenland (54,8%)

Zypern (47,4%)

[talien (42,2%)

Kroatien (50,1%)

Slowenien (53,8%)

Zypern (39,6%)

Slowakei (47,1%)

©
©
®
©
©
©
®
©
©

Abbildung 54: Digitalisierung von Unter-

nehmen (Quelle: APS)

79



Barrieren und Potenziale von Kl

Barrieren

Potenziale

Rang 2024
Jungunternehmen Europa DACH
Bedenken hinsichtlich Datensicherheit ’ ) ’ )
0,
und Datenschutz 45,5% K@ K@
Erhohte Kosten und Herausforderungen 0 ’ ‘) ’ ‘)
1 1
bei der Implementierung 32,8% K@ KO
Widerstande bei den Mitarbeiter:innen 32,8% (@> (@>
Ethische Dilemmata bei der Entscheidungs- 0 ’ ) ’ )
findung durch kiinstliche Intelligenz 35,3% L\@ k@
Kundenwiderstand oder Misstrauen 36,4% ( léJ’ 1@’
Bessere Personalisierung fiir Kund:innen 28,4% ( i())’ (@’
Verbesserte Produktivitat und Effizienz ’ ) ’ )
9 2 3
im gesamten Betrieb 32,3% {\@ {\O
Innovative Produkt- und ’ ) ’ )
0,
Dienstleistungsentwicklung 26,:2% L\@ L\@
Besseres Risikomanagement und 0 ’ ) ’ )
Einhaltung der Vorschriften 20,.1% K@ K@
Hohere Einnahmen und ’ ) ’ )
0,
Geschaftswachstum 20.1% L\@ L\@

Weitere Analysen der GEM-Daten liefern Erklarungs-
ansatze fiir die niedrigen Digitalisierungsgrade Gster-
reichischer Unternehmen. Der hohe Anteil an EPUs
(siehe Kapitel 2.1), die oft mit einfacheren Technologien
auskommen und weniger Ressourcen zur Verfligung
haben, bremst die digitale Transformation hierzulande.
Im Gegensatz dazu setzen Jungunternehmen mit Ange-
stellten und Wachstumserwartungen (etwa Startups)
gemalt den GEM-Daten haufiger auf komplexe Tech-
nologien wie Datenanalysetools und Cloud-Dienste, da
diese fiir ihre skalierbaren Geschaftsmodelle essenziell
sind. Auch international aktive Unternehmen nutzen
verstarkt digitale Technologien, um globale Geschafts-
prozesse effizient gestalten zu kénnen.

Grolkere, beschaftigungsintensivere Unternehmen
setzen ebenfalls signifikant haufiger fortschrittliche
Technologien ein und messen der Bedeutung von KiI
eine hohere Relevanz bei. Jungunternehmer:innen,
die von ihren Griindungskompetenzen iiberzeugt sind,
greifen auch verstarkt auf digitale Kommunikations-
tools zuriick. Branchenspezifische Unterschiede, etwa
die intensive Nutzung von Kommunikationstechno-
logien im Bereich Business Services, tragen ebenfalls
zu den beobachteten Mustern bei. Diese Kombination
aus strukturellen und ressourcenbezogenen Faktoren
erklart den Digitalisierungsriickstand im europaischen
Vergleich und zeigt, dass zielgerichtete MaRnahmen
wie die Starkung von Grindungskompetenzen sowie die
Forderung branchenspezifischer Technologienutzung
notwendig sind, um ungenutzte Digitalisierungspo-
tenziale kiinftig besser heben zu kénnen.
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Rang 2024
A Jung vs. Etablierte  Etablierte Unternehmen  Europa DACH

@ G  onni

tegration (Quelle: APS)

Um die Chancen und Herausforderungen im Zusammenhang mit der Diffu-
sion von Kl besser zu verstehen, wurden die Unternehmen zu madglichen
negativen und positiven Auswirkungen befragt (siehe Abbildung 55). Dabei
zeigte sich, dass der Datenschutz die grofite Barriere ist — sowohl fir
etablierte Unternehmen als auch fiir Jungunternehmen. Andere potenzielle
negative Auswirkungen wie Widerstand der Mitarbeiter:innen, technische
Komplexitat oder Kosten werden im Vergleich geringer eingeschatzt. Der
Widerstand der Mitarbeiter:innen wird von Jungunternehmen deutlich
seltener genannt, was moglicherweise auf flachere Hierarchien, weniger
Beschaftigte oder direktere Kommunikationswege zuriickzufiihren ist.



Kl in Unternehmen

Entwicklungsfortschritte von Unternehmen
bei der KI-Implementierung

Bewusstsein von Unternehmen
fiir die Relevanz von Kl-Lésungen

Ethik und Vertrauen
im Umgang mit Kl

Offentliche Unterstiitzung
der KI-Einfiihrung

Kompetenzen und Wissensstand
der Mitarbeiter:innen im Umgang mit KI

Verfiligbarkeit von Bildungs-
und Schulungsangeboten zu KiI

Hinsichtlich der Potenziale von Kl erkennen Unterneh-
men am haufigsten Mdglichkeiten zur Verbesserung
von Produktivitat und Effizienz im gesamten Betrieb,
gefolgt von der Personalisierungsmadglichkeit und der
Entwicklung innovativer Produkte und Dienstleis-
tungen. Weniger Potenziale sehen die Befragten im
Bereich zusatzlicher Einnahmemaglichkeiten sowie
im Qualitats- und Risikomanagement.

Jungunternehmen bewerten die Potenziale insge-
samt hoher als etablierte Unternehmen, liegen jedoch
auch hier im europaischen Vergleich deutlich zuriick.
Die Ergebnisse zeigen, dass Kl in Osterreich von den
Unternehmen mehr als Herausforderung (vor allem
aufgrund Datenschutzbedenken) denn als Chance
wahrgenommen wird.

Rang 2024
DACH

o
o
O
o
o
@

2024 Europa  Spitzenreiter

Lettland (8,1)
Litauen (7,4)
Lettland (7,1)
Lettland (6,5)

Lettland (6,9)

2 @

Lettland (6,9)

Abbildung 56: Einschatzung der Expert:innen
zur Nutzung von Kl in Unternehmen auf einer
Skala von O bis 10 (Quelle: NES)

Die NES-Expert:innen bewerten den Digitalisierungs-
fortschritt in Osterreich, einschlieRlich des KI-Einsatzes,
positiver als die im Rahmen der APS befragten Unter-
nehmen. Uberdurchschnittlich eingeschatzt werden
der Entwicklungsfortschritt, das Bewusstsein fir Kl
sowie die ethische Wahrnehmung im Kontext ihrer
Implementierung. Weniger positiv und knapp unter-
durchschnittlich beurteilen die Expert:innen hingegen
die 6ffentliche Unterstlitzung bei der Einflihrung von
Kl, die Kompetenzen und den Wissensstand der Mitar-
beiter:innen sowie die Verfiligbarkeit von Bildungs- und
Schulungsangeboten zu KI.
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Im europaischen Vergleich schneiden die Einschatzungen der Expert:innen
(NES) deutlich besser ab als die Selbsteinschatzungen der Unternehmen
(APS). Beispielsweise erreicht Osterreich - trotz kritischer Betrachtung der
Expert:innen - bei der 6ffentlichen Unterstiitzung fir die KI-Einflihrung
Rang 3 in Europa. Diese Diskrepanz zwischen der pessimistischeren Selbst-
einschatzung der Unternehmen und der optimistischeren Einschatzung der
Expert:innen konnte abermals auf den hohen EPU-Anteil zurlickzufiihren
sein. Es scheint, dass sich die Expert:innen bei ihrer Bewertung starker
auf Startups beziehen, deren Digitalisierungsgrad auch im APS-Sample
deutlich hoher ist.

Insgesamt zeigt sich, dass bei der digitalen Transformation und dem
Kl-Einsatz in Osterreich Aufholbedarf besteht — mit unterschiedlichen
Einschatzungen zwischen Unternehmen und Expert:innen. Nach der Analyse
von FTI- und Digitalisierungsaspekten wendet sich das nachste Kapitel den
Rahmenbedingungen des Griindungsdkosystems zu, die entscheidend fiir
den Erfolg unternehmerischer Aktivitaten in Osterreich sind.
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Dieser Abschnitt analysiert die Rahmenbedingungen
des Griindungsdkosystems in Osterreich, einschlieRlich
Finanzierungsmoglichkeiten, Forderprogrammen und
Infrastruktur. Diese und neun weitere Voraussetzungen
fur erfolgreiches Unternehmertum werden im Zuge der
GEM-Erhebung international vergleichbar. AbschlielRend
erfolgt eine Gesamtbewertung des heimischen Startup-
und Unternehmensokosystems.



» Das finanzielle Umfeld gestaltet sich
auch weiterhin schwierig (Kreditvergabe
und Venture Capital), insbesondere fiir
Unternehmen in der Wachstumsphase.
Gleichzeitig nimmt der Anteil informeller
Investitionen weiter zu.

» Die Unterstlitzung durch Forderung und
Beratung wird in Osterreich weiterhin
erstklassig eingeschatzt, wahrend die
Regierungspolitik, besonders auf lokaler und
regionaler Ebene, kritischer bewertet wird.

Finanzierung

» Rang 10 (von 21 Landern) im europaischen
Vergleich bei finanziellem Umfeld, Rang 3 DACH

» Rang 7 bei Einfachheit der Finanzierung, Rang 3
DACH

» Der Anteil informeller Investor:innen steigt auf
8,3%, Rang 2 DACH

Infrastruktur und Marktoffenheit

» Rang 4 in Europa bei physischer
Infrastruktur, Rang 2 DACH

» Rang 5 bei internen Markthiirden, Rang 1
DACH

» Rang 7 bei Wirtschafts- und
Dienstleistungsinfrastruktur und
Marktdynamik, Rang 3 DACH

» Die Infrastruktur bleibt ein Standortvorteil,
steht aber durch steigende Kosten unter
Druck. Die Markthiirden bleiben niedrig,
und Unternehmensgriindungen werden
etwas leichter wahrgenommen.

» Das unternehmerische Okosystem
Osterreichs zeigt wenig Verinderung, mit
ausgepragten Starken und Schwachen,
konnte sich jedoch insgesamt im
europaischen Vergleich verbessern.

Politik und Forderprogramme

» Rang1in Europa bei Forderprogrammen
» Rang 12 bei allgemeiner Regierungspolitik,

Rang 3 DACH
» Rang 13 bei konkreter Regierungspolitik,
Rang 2 DACH
Gesamtbewertung

unternehmerisches Okosystem

»  Osterreich erreicht 4,8 von 10 Punkten,
knapp lUber dem globalen Schnitt

» Rang 6 von 21 Landern im europaischen
Vergleich, Rang 2 DACH

» Rang 21 von 56 Landern im internationalen
Vergleich



5.1
Finanzielles Umfeld

Das finanzielle Umfeld gestaltet sich weiterhin
schwierig, insbesondere fiir Unternehmen in der
Wachstumsphase. Gleichzeitig nimmt der Anteil
informeller Investitionen bei steigenden Haus-
haltseinkommen weiter zu.

Das Thema Finanzierung wird im GEM aus verschiedenen
Perspektiven analysiert. Dazu zahlen die finanziellen
Rahmenbedingungen und die Einfachheit der Finanzie-
rung aus Sicht der Expert:innen sowie die Entwicklung
informeller Investitionen (private Geldgeber:innen,
die ohne formelle Strukturen in nahe Angehdrige,
Freund:innen oder Geschaftsideen investieren) und
der Haushalteinkommen aus Sicht der Bevdlkerung.

Fiir das Jahr 2024 bewerten die befragten Expert:innen
die finanzielle Unterstiitzung neuer und wachsender
Unternehmen in Osterreich mit 2,9 auf einer Skala
von eins bis fiinf, was einen leichten Riickgang im
Vergleich zu den Vorjahren darstellt. Hinter diesem
Durchschnittswert verbergen sich jedoch deutliche
Unterschiede zwischen den einzelnen Teilbereichen:
Staatliche Subventionen fiir neue und wachsende
Unternehmen werden weiterhin positiv hervorgehoben
und mit 4,0 Punkten am hochsten bewertet, was eine
unveranderte Starke bleibt. Auch die Verfligbarkeit
von personlichem Eigenkapital wird mit 3,0 Punkten
stabil eingeschatzt.

2024 2022

Finanzielles Umfeld 2,9 3,0

Einfachheit der 2,7

. . 2,9
Finanzierung 1 c—5

Deutlich weniger optimistisch fallt die Bewertung ande-
rer Finanzierungsquellen aus. Die Verfiigbarkeit von
Kapital durch Business Angels bleibt zwar bei 3,0 Punk-
ten, doch Fremdkapital- (2,6) und Mikrofinanzierung
(2,5) verzeichnen spiirbare Riickgange. Dies verdeut-
licht eine zunehmende Zuriickhaltung von Banken und
alternativen Finanzierungsoptionen. Ahnlich kritisch
wird die Verfligbarkeit von Venture Capital bewertet
(2,6). Die Finanzierung lber Borsengange bleibt mit
nur 2,0 Punkten das Schlusslicht und nimmt gemaf
Expert:innen hierzulande eine untergeordnete Rolle
im Finanzierungsmix ein — wohl auch bedingt durch
die geringe Anzahl entsprechend grofter Unternehmen
in Osterreich.

Neben den finanziellen Rahmenbedingungen wird der
zweite Hauptindikator, die ,Einfachheit der Finan-
zierung”, flir 2024 ebenfalls unterdurchschnittlich
bewertet (2,7). Besonders herausfordernd ist die Wachs-
tumsfinanzierung, die auf 2,4 Punkte sinkt. Auch der
Zugang zu Fremdfinanzierung, wie Bankdarlehen, wird
mit 2,6 Punkten als schwieriger eingestuft, ebenso
wie die Startkapitalbeschaffung, die auf 2,9 Punkte
zuriickgeht. Die Verfiigbarkeit unterstiitzender Finanz-
dienstleistungen zu angemessenen Preisen bleibt mit
2,9 Punkten stabil.

Rang 2024
2020 Europa Spitzenreiter DACH

2,9 @ Litauen (3,5) @
- @ Litauen (3,5) @

Abbildung 57: Einschatzung der
Expert:innen zum finanziellen
Umfeld und der Einfachheit der
Finanzierung (Quelle: NES)
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Insgesamt verschlechtern sich sowohl die Verfligbarkeit
als auch die Zugéanglichkeit wichtiger Finanzierungs-
instrumente, was die finanzielle Situation fiir neue
und wachsende Unternehmen belastet. Da sich die
Lage europaweit verschlechtert hat, halt Osterreich im
europaischen Vergleich bei beiden Indikatoren Range im
Mittelfeld. Innerhalb der DACH-Region bleibt Osterreich
hinter Deutschland und vor allem der Schweiz. Diese
Ergebnisse verdeutlichen, dass trotz starker staatlicher
Unterstiitzung Herausforderungen bei der Finanzierung
in der Frithphase und Anschlussfinanzierung bestehen
(siehe Spotlight).

Die schwierigen Rahmenbedingungen bei institutioneller
Finanzierung, bedingt durch hohere Zinsen, strengere
Auflagen bei Bankkrediten und die Zuriickhaltung von
Risikokapitalgeber:innen, fiihren in Osterreich zu einem
weiteren Anstieg des Anteils informeller Investor:in-
nen (siehe Abbildung 58). Im Jahr 2024 liegt dieser
bei einem neuen Hochstwert von 8,3% Anteil an der
erwerbsfahigen Bevolkerung, dem siebthéchsten Wert
in Europa. Osterreich {iberholt dabei Deutschland im
DACH-Vergleich und belegt nun Rang zwei.

Informelle Investitionen

10%
9%
8%

7%
6,0%

5,7% 5,7%

6%
5%
4% 3,6%
3%
2%
1%

0%

2012 2014 2016 2018

Die GEM-Ergebnisse zeigen weiters, dass nahe Familien-
angehdorige nach wie vor den gréRten Anteil informeller
Investitionen erhalten, mit einem konstant hohen Wert
von rund einem Drittel der Falle. Fremde mit Giberzeu-
genden Geschéftsideen liegen an zweiter Stelle, knapp
gefolgt von Freund:innen und Nachbar:innen, wobei
vor allem letztere einen Rlickgang verzeichnen. Einen
Zuwachs gibt es hingegen bei Investor:innen aus dem
erweiterten Familienkreis.

Die durchschnittliche Finanzierungssumme solcher
Investitionen bleibt mit einem Median von 5.000 Euro
unverandert niedrig, wie seit den Erhebungen im Jahr
2018. Dies unterstreicht, dass informelle Investitionen
vorwiegend in der Pre-Seed- und Seed-Phase wirksam
sind und in spateren Wachstumsphasen aufgrund
ihrer geringen Summen eine begrenzte Rolle spielen.
Dennoch bleibt diese Finanzierungsquelle relevant, da
sie in den (derzeit ebenso schwierigen) friihen Phasen
der Unternehmensentwicklung oft den entscheidenden
Startimpuls geben konnen.

Covid-19 Pandemie

8,3%

7.7%
7,3%

2020 2022 2024

Abbildung 58: Anteil informeller
Investor:innen an der erwerbsfa-
higen Bevdlkerung in Osterreich
(Quelle: APS)
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2024 2022 2020

Nahe Familienangehorige 31,6% 31,6% 31,5%
Fremde:r 21,1% 23,3% 30,1%
Freund:in oder Nachbar:in 18,4% 26,1% 18,6%
Andere Familienangehorige 13,6% 8,0% 6,3%
Andere 7,7% 4,9% 9,4%
Arbeitskollegin/Arbeitskollege 7,6% 6,0% 4,0%

Der gestiegene Anteil informeller Investitionen wird durch zwei weitere
Entwicklungen begleitet: Fast ein Drittel der erwerbsfahigen Bevdlkerung
gibt an, dass sich ihr Haushaltseinkommen im Jahr 2024 deutlich erhoht hat,
wahrend es bei 46% stabil bleibt (siehe Abbildung 60). Die vorliegenden
Daten zeigen jedoch keinen signifikanten unmittelbaren Zusammenhang
zwischen der Entwicklung des Haushaltseinkommens und dem Anstieg
informeller Investitionen.

Zusatzlich bleiben trotz einer gebremsten allgemeinen Griindungsdyna-
mik (siehe Kapitel 2) Griindungen im personlichen Umfeld ein pragendes
Element: Mehr als die Halfte der Befragten kennt mindestens eine Person,
die ein Unternehmen gegriindet hat (siehe Abbildung 61). Osterreich
belegt hier im europaischen Vergleich Rang 9 und in der DACH-Region
Rang 2 - das sind deutlich bessere Werte als bei der allgemeinen Griin-
dungsdynamik (siehe Kapitel 2), insbesondere seit 2020. Es zeigt sich,
dass Unternehmer:innen haufiger von Gleichgesinnten umgeben sind,
was einen verstdrkenden Effekt haben kann: 76% der Unternehmer:innen
berichten, in den letzten zwei Jahren Griindungen im personlichen Umfeld
wahrgenommen zu haben, verglichen mit nur 48% der Nicht-Unterneh-
mer:innen. International werden Griindungen im personlichen Umfeld
trotz herausfordernder Rahmenbedingungen derzeit am h&ufigsten in
Israel wahrgenommen, wo auch gezielte MaRnahmen zur Starkung der
finanziellen Rahmenbedingungen ergriffen wurden (siehe Spotlight).

A2022

Abbildung 59: Beziehung der
informellen Investor:innen zu
den Griindenden (Quelle: APS)
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Haushaltseinkommen

2,0% 4,6%

stark erhoht stark verringert
15,2%
31,9% verringert
erhoht

46,1%

unverandert

Abbildung 60: Einschatzung des Haus-
haltseinkommen durch die erwerbsfahige
Bevolkerung (Quelle: APS)

Diese Ergebnisse unterstreichen die zentrale Rolle
personlicher Netzwerke im unternehmerischen Okosys-
tem. Sie fordern nicht nur Investitionen, sondern
scheinen auch die Bereitschaft und Motivation zur
Aufnahme unternehmerischer Aktivitdten positiv zu

beeinflussen.

Griindungen im personlichen Umfeld

Covid-19 Pandemie
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Spotlight Israel

Israel, die ,Start-up Nation", steht wegen des anhal-
tenden Konfliktes vor der Herausforderung, seine
innovationsgetriebene Wirtschaft nachhaltig zu
sichern. Wahrend zwei Drittel der Erwachsenen
Griindende in ihrem Umfeld wahrnehmen (Platz 1),
flihlt sich nur ein Drittel selbst in der Lage, ein
Unternehmen zu griinden (letzter Platz global),
wobei die Angst vor dem Scheitern derzeit sogar
hoher als in Osterreich ist. Dieses Paradoxon spie-
gelt Israels resiliente Innovationskultur trotz hoher
gesellschaftlicher Erwartungen und eingeschrankten
Zugang zu Ressourcen wider.

Die Rate der Jungunternehmen bleibt mit 8,4%
stabil, und 16% der Nicht-Unternehmer:innen
planen eine Griindung in den nachsten drei Jahren.
Israels Hightech-Sektor ist ein globaler Vorreiter:
Mit 10% der weltweiten Unicorns, 415 F&E-Zentren
und der hochsten Ingenieursdichte weltweit tragt
dieser 30% zum BIP und 50% zu den Exporten bei.
Zwei Drittel der Griinder:innen streben Wachstum
an, doch nur 10% erwarten, binnen finf Jahren
mehr als sechs Arbeitsplatze zu schaffen. Trotz
inflationsbedingter Unsicherheiten hat sich Israels
unternehmerisches Umfeld leicht verbessert (NECI-
Wert 4,5, Rang 33). Starken wie die Finanzierung
(Platz 10) stehen Herausforderungen in Politik,
Bildung und Marktzugang gegeniiber. Malknahmen
wie der 150-Millionen-Dollar-Startup-Fonds und der
erneuerte ,Yozma"-Venture-Capital-Fonds starken
das Okosystem, wihrend geplante Budgetkiirzun-
gen 2025 Risiken bergen. Israels Innovationskraft
erscheint dennoch ungebrochen in einem schwie-
rigen Umfeld.

Prof. Emeritus Ehud Menipaz, Ben Gurion University;
Dean, Faculty of Industrial Engineering & Technolo-
gy Management, HIT; Chairman, National Associa-
tion of Engineers & Scientists (AEAI); Head of GEM
Israel

80% 75,8%

70%

60%

50% 48,4%
40%

30%

20%
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0%
Unternehmer:innen Nicht-Unternehmer:innen

Abbildung 61: Griindungen im
personlichen Umfeld (Quelle: APS)
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5.2
Politik und

Forderprogramme

Die Unterstiitzung durch Férderung und Beratung wird in
Osterreich weiterhin erstklassig eingeschditzt, wéhrend die
Regierungspolitik in Bezug auf Unternehmertum, insbe-
sondere auf lokaler und regionaler Ebene, etwas negativer
bewertet wird.

Der Themenbereich ,Politik und Forderprogramme”
wird im GEM aus drei Perspektiven betrachtet: der
allgemeinen Regierungspolitik, der konkreten Unter-
stlitzung neuer und wachsender Unternehmen sowie
den Forderprogrammen.

Die allgemeine Regierungspolitik erreicht in der aktu-
ellen Erhebung leicht unterdurchschnittliche Werte
(2,5 von 5 moglichen Punkten) und liegt im europai-
schen Vergleich auf Rang 12. Kritischer bewerten die
Expert:innen die Priorisierung neuer und wachsender
Unternehmen auf lokaler und regionaler Ebene, die
mit 2,6 Punkten deutlich niedriger als 2022 ausfallt
und sich nur mehr geringfligig von der Bewertung
der nationalen Regierungspolitik unterscheidet. Die
Bevorzugung neuer Unternehmen, etwa durch die
staatliche Beschaffungspolitik, wird mit 2,4 Punkten
zwar ebenfalls unterdurchschnittlich, aber etwas besser
als 2022 eingeschatzt.

2024 2022

Allgemeine 2,5 57
Regierungspolitik 1 c—5 !
Konkrete 2,8 29
Regierungspolitik 1 c— !
Spezifische 3,8 39
Forderprogramme | c— 5 !

In der konkreten Regierungspolitik (2,8 Punkte, Rang
13in Europa) gibt es sowohl positive als auch negative
Bewertungen. Positiv hervorgehoben wird die einfache
und kostenglinstige Anmeldung neuer Unternehmen
(3,8) sowie die Vorhersehbarkeit von Steuern und
Regulierungen (3,1). Kritisch hingegen werden der
Umgang mit Birokratie und Lizenzvorschriften (2,6),
die Dauer flir Genehmigungen (2,5) und die Belastung
durch Steuern (2,1) gesehen.

Im Bereich Forderprogramme liegt Osterreich erneut
mit 3,8 von 5 Punkten im europdischen Vergleich auf
Rang 1 und weltweit auf Rang 2 von 56 Landern. Positiv
werden vor allem die Vielzahl an Forderprogrammen
flir neue und wachsende Unternehmen (4,3) und die
Unterstiitzung durch Technologie- und Griinderzentren
sowie Inkubator-Einrichtungen (jeweils 4,0) bewertet.
Die Effektivitat der FordermaRnahmen (3,9) und die
Zuganglichkeit der Programme fiir alle Zielgruppen
(3,6) werden ebenso tiberdurchschnittlich eingeschatzt.
Die Kompetenz der 6ffentlichen Mitarbeitenden, die
neue und wachsende Unternehmen unterstiitzen, wird
mit 3,5 Punkten ebenso positiv bewertet wie die Verfiig-
barkeit eines breiten Spektrums an Forder- und Bera-
tungsangeboten an einer zentralen Stelle (3,4 Punkte),
wobei insbesondere letzterer Indikator Riickgange
gegeniiber 2022 verzeichnet und Potenzial fiir weitere
Verbesserungen auf hohem Niveau bietet.

Rang 2024
2020 Europa Spitzenreiter DACH

2,9 @ Litauen (3,6) @
2,8 @ Litauen (3,7) @
3,6 @ Osterreich @

Abbildung 62: Einschatzung der Expert:innen
zu Regierungspolitik und spezifischen Forder-
programmen (Quelle: NES)
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53

Infrastruktur und
Marktoffenheit

Die Infrastruktur bleibt ein zentraler Standortvorteil, steht
jedoch durch steigende Kosten - insbesondere bei Mieten,
Finanzdienstleistungen und in der Lieferkette - unter Druck.
Trotz héherer Markteintrittskosten bleiben die Markthiirden
niedrig, und eine Griindung wird als etwas leichter empfunden.

Eine hinreichende Ausstattung an Infrastruktur ist
essenziell fiir die Entwicklung eines erfolgreichen
Griindungstkosystems. In Osterreich wird die Quali-
tat der physischen, wirtschaftlichen und dienstleis-
tungsorientierten Infrastruktur weiterhin als einer
der wichtigsten Standortvorteile wahrgenommen.
Besonders die physische Infrastruktur, die den Zugang
zu Versorgungsleistungen wie Gas, Wasser, Strom,
Verkehrsinfrastruktur und Kommunikationsmaoglich-
keiten umfasst, schneidet auch 2024 mit 4,2 von 5
Punkten sehr gut ab (siehe Abbildung 63). Damit
erreicht Osterreich Rang 4 im europiischen Vergleich
und Rang 2 innerhalb der DACH-Region. Hervorzu-
heben ist der zuverlassige und leistbare Zugang zu
Kommunikationsdiensten, wahrend die Verfligbarkeit
leistbarer Bliro- und Produktionsflachen angesichts
steigender Mietpreise als zunehmend herausfordernd
bewertet wird.

2024 2022

4,2 41

1 co— 5

Physische Infrastruktur

Wirtschafts- und 3,3 36
Dienstleistungsinfrastruktur | e— 5 !

Interne Markthiirden ; 2,9 s 3,2
Interne Marktdynamik 3,4 2,4

Die wirtschafts- und dienstleistungsorientierte Infra-
struktur erhalt mit 3,3 Punkten ebenfalls eine positive
Bewertung und belegt Rang 7 in Europa. Insbesondere
die Qualitat und Verfiigbarkeit von Bankdienstleistun-
gen, Rechts- und Steuerberatung sowie Subunterneh-
men wird geschatzt. Gleichzeitig werden die Kosten
fiir diese Leistungen als belastend wahrgenommen.
Trotz dieser Herausforderungen bleiben viele Bereiche
stabil und Gberdurchschnittlich: Von der Verfiigbarkeit
professioneller Beratung iiber Subunternehmen und
Lieferant:innen bis hin zum Zugang zu Cloud-Compu-
ting-Diensten zu angemessenen Preisen zeigt Osterreich
eine starke Basis. Insgesamt bleibt die Infrastruktur
somit ein zentraler Standortvorteil, der jedoch durch
steigende Kosten in einigen Bereichen, insbesondere
bei Mietkosten, Finanzdienstleistungen und in der
Lieferkette, zunehmend unter Druck gerat.

Rang 2024
2020 Europa Spitzenreiter DACH

Abbildung 63: Einschatzung der Expert:innen zur
physischen sowie Wirtschafts- und Dienstleistungs-
infrastruktur und zur internen Marktoffenheit in
Osterreich (Quelle: NES)



Schwierigkeiten der Unternehmensgriindung

2024 2022
Viel weniger schwierig 4,7% 3,6%
Etwas weniger schwierig 9,6% 11,2%
Etwa gleich schwierig 51,1% 44,0%
Etwas schwieriger 23,3% 25,0%
Viel schwieriger 11,2% 16,3%
@ auf einer Skala von 1 bis 5 3,27 3,39

Die ,internen Markthiirden"” - beispielsweise durch
hohe Markteintrittsbarrieren, ibermalige Kosten fiir
Marktzugange oder sogar Kartelle - werden von den
Expert:innen in Osterreich als etwas negativer als in
den Jahren 2022 und 2020 eingeschatzt. Im europa-
ischen Vergleich erreicht Osterreich noch immer den
siebthochsten Wert und belegt Rang 3 innerhalb der
DACH-Region. Weiterhin positiv bewertet wird, dass
neue und wachsende Unternehmen in der Regel ohne
unfaire Behinderung durch etablierte Firmen in neue
Markte eintreten konnen. Auch die Wirksamkeit und
konsequente Durchsetzung der Kartellgesetzgebung
wird positiv hervorgehoben. Viel kritischer als in den
Jahren zuvor werden hingegen die gestiegenen Markt-
eintrittskosten fiir neue und wachsende Unternehmen
gesehen, was den Riickgang beim Gesamtindikator
sinterne Markthiirden” verursacht.

Die ,interne Marktdynamik”, die sowohl Veranderungen
in Konsumenten- als auch Unternehmenskundenmarkten
umfasst, wird fiir Osterreich durchschnittlich bewertet.
Dabei sollten die Ergebnisse gegeniiber 2022 vorsich-
tig interpretiert werden, da die Fragestellung in der
Ubersetzung seitdem leicht angepasst wurde: Statt
y,dramatischen” Veranderungen werden nun ,dynami-
sche” Anderungen in den Méarkten abgefragt. Weiters
steht hier zur Diskussion, ob eine hohe Bewertung hier
automatisch positiv zu sehen ist, da sie auch starke
Schwankungen und Unsicherheiten im Binnenmarkt
widerspiegeln konnte. Gerade in Krisenzeiten sind
flir Unternehmen Stabilitat und Planbarkeit ebenso
entscheidend wie die Fahigkeit der Markte, sich dyna-
misch an neue Bedingungen anzupassen.

Rang 2024
2020 A2022 Europa DACH
4,7% ’3 :
@ @
3,6%
371%
28,9%
25,7%
3,67

Abbildung 64: Bewertung der Schwierigkeit
der Unternehmensgriindung aus der Sicht von
Jungunternehmen im Vergleich zum Vorjahr
(Quelle: APS)

Zuletzt werden die in der GEM-Erhebung erfassten
Jungunternehmen gefragt, wie sie die aktuelle Griin-
dungssituation im Vergleich zum Vorjahr einschatzen.
Die Halfte der Befragten (n = 306) gibt an, dass die
Bedingungen fiir Unternehmensgriindungen etwa gleich
schwierig sind, wahrend nur mehr 11% sie als deutlich
schwieriger bewerten. Damit wird die Situation im
Durchschnitt als etwas leichter wahrgenommen als
2022 und deutlich besser als 2020. Im europdischen
Vergleich verbessert sich Osterreich auf Rang 8 (2022:
Rang 12) und lberholt innerhalb der DACH-Region
Deutschland, das nun hinter Osterreich liegt. Die
Ergebnisse zeigen eine stabilere Wahrnehmung der
Grindungsbedingungen, trotz der zuvor erwahnten
Herausforderungen aufgrund steigender Kosten etwa
beim Markteintritt.
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5-4
Gesamtbewertung
des Okosystems

Das unternehmerische Okosystem Osterreichs bleibt
weitgehend unverdndert, jedoch mit deutlichen
Unterschieden zwischen einzelnen Rahmenbedin-
gungen. Dennoch konnte Osterreich in der Gesamt-
bewertung Fortschritte erzielen und sich im europdi-
schen Vergleich verbessern.

Ein erfolgreiches unternehmerisches Okosystem stellt
Griindungspersonen eine Vielzahl an Ressourcen und
UnterstlitzungsmalRnahmen bereit. Dazu zahlen
beispielsweise Finanzierung, politische Rahmenbedin-
gungen, Infrastruktur oder die Aus- und Weiterbildung.
Das Zusammenspiel von Institutionen, Unternehmen,
Regulierungsbehorden und Einzelpersonen ist entschei-
dend, um Griindungen zu erleichtern, Unternehmen in
der Umsetzung ihrer Ideen zu unterstiitzen und das
Wirtschaftswachstum voranzutreiben. Gleichzeitig
stehen diese Okosysteme in internationaler Konkurrenz,
etwa um Talente, Kapital oder innovative Unternehmen.
Um den Zustand solcher Okosysteme messbar und
vergleichbar zu machen, bewertet GEM die unternehme-
rischen Rahmenbedingungen anhand von zwdlf Dimen-
sionen, diein den vorherigen Kapiteln bereits detailliert
analysiert wurden. In der Gesamtbetrachtung bleibt das
unternehmerische Umfeld im Jahr 2024 fiir Osterreich
stabil und zeigt nur geringfligige Veranderungen im
Vergleich zu friiheren Erhebungen (siehe Abbildung
65). Die groiten (positiven) Anderungen im Vergleich
zu 2022 gibt es bei der internen Marktdynamik (siehe
Kapitel 5.3) und der Entrepreneurship Education im
Berufsbildungsbereich (siehe Kapitel 3.4).

Die Rahmenbedingungen im Uberblick

Al. Finanzierung von neuen und wachsenden
Unternehmen: Es stehen ausreichend Mittel
fiir Friih- und Wachstumsphase zur Verfligung
A2. Leichter Zugang zu Finanzierungen: Diese
Mittel sind leicht zuganglich

B1. Regierungspolitik - Unterstiitzung und
Relevanz: Politische Malknahmen fordern und
unterstiitzen Unternehmertum

B2. Regierungspolitik — Steuern und Biirokratie:
Neue Unternehmen werden nicht ibermalig
belastet

C. Staatliche Forderprogramme: Hochwertige
Unterstiitzungsprogramme sind weit verbreitet
verfligbar

D1. Entrepreneurship-Bildung in Schulen: Schu-
len vermitteln unternehmerisches Denken

D2. Entrepreneurship-Bildung nach der Schule:
Hochschulen vermitteln unternehmerische
Kompetenzen

E. Forschungstransfer: Forschungsergebnisse
flieRen in neue Unternehmen ein

F. Kommerzielle und professionelle Infrastruktur:
Hochwertige Dienstleistungen sind verfligbar
und erschwinglich

G1. Marktdynamik - leichter Marktzugang:
Markte sind offen und wachsen

G2. Marktzugang - Regelungen und Vorschrif-
ten: Regelungen fordern Griindungen statt zu
behindern

H. Physische Infrastruktur: Hochwertige Infra-
struktur ist verfiigbar und bezahlbar

l. Soziale und kulturelle Normen: Sie fordern
Unternehmertum
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Rahmenbedingungen
Finanzielles Umfeld

8,0

Soziokulturelle Normen Einfachheit der Finanzierung
7,0
o0 47 4,4
Physische Infrastruktur 7:6 3,8 5,0 ' Konkrete Regierungspolitik

Interne Markthirden Allgemeine Regierungspolitik

4,8 4,5

Interne Marktdynamik 6,0 6,0 Spezifische Forderprogramme

_ 5,6 4,0 . B
Wirtschafts- und 4,5 Unternehmerische Aus- und Weiterbildung
Dienstleistungsinfrastruktur (Primar- und Sekundarstufe)

Niveau des F&E-Transfers Unternehmerische Aus- und Weiterbildung

(Berufsbildungs- und Hochschulbereich)

Abbildung 65: Bewertung der zwdlf Rahmenbe-
dingungen des Okosystems durch Expert:innen
(Quelle: NES)

— 2024 2022 === GEM Global

Dabei bestehen jedoch deutliche Unterschiede in der Bewertung der einzelnen
Faktoren, vor allem im Vergleich mit den globalen GEM-Durchschnitts-
werten. Die bestehenden Starken, etwa Forderprogramme (international
Rang 2 von 56 Landern), physische Infrastruktur sowie Wirtschafts-
und Dienstleistungsinfrastruktur (alle Indikatoren mindestens Top 7 in
Europa), konnten behauptet werden und zahlen weiterhin zu den positiv
bewerteten Bereichen. Dagegen werden Rahmenbedingungen wie das
finanzielle Umfeld, die Regierungspolitik, der Transfer von Forschung
und Entwicklung, Markthiirden und Marktdynamik als durchschnittlich
eingeschatzt. Langjahrige Schwachen wie die soziokulturellen Normen,
die Griindungen nicht ausreichend fordern (nur Rang 50 von 56 Landern)
oder Entrepreneurship Education im Schulbereich (nur Rang 18 von 20
in Europa), werden unverandert kritisch eingeschatzt. Besonders diese
Bereiche erfordern weiterhin gezielte Malknahmen, um das Potenzial des
Bsterreichischen unternehmerischen Okosystems besser auszuschdpfen
und im internationalen Wettbewerb konkurrenzfahig zu bleiben.



Diesen direkten internationalen Vergleich ermdglicht
GEM durch die Berechnung des ,National Entrepre-
neurship Context Index"” (NECI). Der NECI kombiniert
die Bewertungen aller zwolf Rahmenbedingungen zu
einem Gesamtindikator, der die Qualitat des unter-
nehmerischen Okosystems eines Landes widerspiegelt.
Osterreich erreicht im Jahr 2024 einen NECI-Wert von
4,8 von maximal 10 Punkten, was dem Wert der letzten
Erhebung im Jahr 2022 entspricht. Verbesserungen und
Riickschritte in den einzelnen Rahmenbedingungen
halten sich demnach die Waage.

Mit diesem NECI-Wert liegt Osterreich 2024 knapp liber
dem globalen Durchschnitt von 4,7 (siehe Abbildung
66). Im europaischen Vergleich konnte Osterreich seine
Position verbessern und rangiert nun auf Platz 6 von
21 Landern, nachdem es 2022 noch Platz 10 belegt
hatte. International belegt Osterreich Rang 21 von 56
Landern (zuletzt Rang 22). Diese Entwicklung zeigt, dass
Osterreich trotz anhaltender Schwichen in Bereichen
wie unternehmerischer Aus- und Weiterbildung oder
soziokulturellen Normen seine Wettbewerbsfahigkeit
auf europaischer und internationaler Ebene zumindest
stabilisieren konnte.

Spotlight Schweiz

Die Rahmenbedingungen fiir Unternehmertum
in der Schweiz, lange Zeit im Mittelfeld, sind
mit einem weiteren Anstieg des NECI-Scores
auf 5,7 von 10 Punkten mittlerweile die zweit-
besten in Europa. Verbesserungen gab es in 10
von 13 Kategorien, darunter der groRte Anstieg
beim erleichterten Marktzugang aufgrund von
Regulierungen. Die physische Infrastruktur sowie
Forschung- und Entwicklungstransfers und die
berufliche Infrastruktur werden besonders stark
bewertet, jeweils auf Rang 2 der 56 an GEM
teilnehmenden Landern. Die geringe Marktdy-
namik (Rang 53) driickt jedoch auf die Gesamt-
bewertung - ein niedriger Wert kann hier jedoch
auch fiir Stabilitdt und Erwartbarkeit stehen.
Die unternehmerische Bildung an Schulen bleibt
mit Rang 22 weiterhin unterdurchschnittlich, die
soziokulturellen Normen sind klar unternehmens-
freundlicher als in Osterreich und das Level an
informellen Investments deutlich hoher.

Die unternehmerische Aktivitat ist stabil und
liegt klar iiber jener von Osterreich. Rund 10%
der Erwachsenen griinden oder fiihren ein neues
Unternehmen, ein @hnlicher Anteil plant dies in
den nachsten drei Jahren. Der Rate der etablier-
ten Unternehmen liegt bei 7% und damit etwas
unter dem Niveau in Osterreich. Mehr als 40%
der neuen Unternehmen bedienen internationale
Kund:innen (der global sechsthochste Wert), und
ein vergleichbarer Anteil will verstarkt digitale
Technologien einsetzen. Auffallig ist der hohe
Anteil von Griinder:innen, die soziale oder ckolo-
gische Ziele liber die Profitabilitat stellen.

Die Schweiz hat verschiedene politische Malknah-
men umgesetzt, die die Rahmenbedingungen
beeinflussen, darunter die Abschaffung von Zéllen
auf Industriegliter zur Unterstiitzung von KMU,
eine Erhohung der Mehrwertsteuer und Reformen
zur Bekdampfung von missbrauchlichen Insol-
venzen. Trotz Fortschritten in der Bewertung
des Okosystems und bei den Griindungsraten
belasten hohere Compliance-Anforderungen
und Kiirzungen bei Innovationsforderungen die
Wettbewerbsfahigkeit der Schweizer Wirtschaft.
Assoz. Prof. Maya Dougoud, School of
Management Fribourg (HES-SO), GEM Schweiz
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Interessant ist, dass die Qualitit eines unternehmerischen Okosystems zwar
mit volkswirtschaftlichen Faktoren wie dem Einkommensniveau zusam-
menhangt (wie etwa der Schweiz - siehe Spotlight), der Zusammenhang
jedoch nicht linear ist (GEM, 2023). Einige einkommensschwachere Lander
schaffen es, ein besonders forderliches Umfeld fiir Griindungen und die
Entwicklung neuer Unternehmen zu etablieren. Ein Beispiel hierfiir ist
Litauen (siehe Spotlight in Kapitel 3), das trotz eines deutlich niedrigeren
Einkommensniveaus als Osterreich das Ranking der unternehmerischen
Rahmenbedingungen in Europa anfiihrt und international ebenfalls bei
vielen Schliisselindikatoren Spitzenpositionen belegt.

Einkommensstarke Lander wie Osterreich hatten aber die M&glichkeit, ihre
strukturellen Vorteile gezielt zu nutzen, um Schwachen in entscheidenden
Bereichen wie Bildung und Ausbildung anzugehen. Diese Malknahmen
konnten nicht nur die Rahmenbedingungen fiir Griindungen verbessern,
sondern auch dazu beitragen, die langfristige Wettbewerbsfahigkeit des
Standorts zu sichern. Im abschliekenden Kapitel werden daher konkrete
Handlungsfelder und strategische Empfehlungen diskutiert, die auf den
Ergebnissen der GEM-Erhebung basieren und darauf abzielen, das dster-
reichische unternehmerische Okosystem weiter zu starken.
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Okosystem im internationalen Vergleich

GEM gesamt e 4,7
Vereinigte Arabische Emirate s 7,
Litauen
Taiwan
Saudi-Arabien
Indien
Republik Korea
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Oman
Indonesien
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Katar
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China (PRC)
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Jordanien
Chile
Armenien
Osterreich
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Abbildung 66: National Entrepreneurship
Context Index im europdischen Vergleich 2024
auf einer Skala von O bis 10 (Quelle: NES)



GEM Austria Trendbarometer

Basierend auf den Ergebnissen des GEM 2024/25 und den umfang-
reichen Analysen der seit 2012 regelmdRBig erhobenen Daten, die auf
der Befragung von 27.492 Personen (APS) und 229 Expert:innen (NES)
beruhen, zeigen sich sowohl positive als auch herausfordernde Ent-
wicklungen fiir das unternehmerische Okosystem in Osterreich.

Starken und Fortschritte:
7 Was lauft gut?

1. Forderprogramme auf Weltklasseniveau: Osterreich bleibt fiihrend
in der gezielten Unterstlitzung von Griinder:innen

2. Infrastruktur als Wettbewerbsvorteil: Hohe Standards sichern
Osterreichs Attraktivitat als Griindungsstandort

3. Nachhaltigkeit gewinnt an Bedeutung: Soziale Verantwortung
und Umweltaspekte pragen die Griindungs- und Unternehmens-
entscheidungen immer starker

4. Etablierte Unternehmen als Starke: Osterreich punktet im euro-
paischen Vergleich mit einer starken und breiten Basis an etab-
lierten Firmen

5. Qualitat vor Quantitat: Es wird zwar in Osterreich derzeit weniger
gegriindet, dafiir aber nachhaltig erfolgreicher als anderswo

6. Attraktive Karriereoption: Unternehmertum bleibt ein erstrebens-
werter Karriereweg mit starker 6ffentlicher Wahrnehmung

7. Bildung fordert Unternehmertum: Hohere Bildungsabschliisse
treiben Griindungsaktivitaten
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~/ Potenziale und
Herausforderungen:
Was ist zu verbessern?

. Griindungsaktivitat mit Licht und Schatten: Mehr
Menschen befinden sich in der Vorgriindungsphase,
doch Griindungsabsichten und Neugriindungen blei-
ben auf niedrigem Niveau

. Griindungsmoglichkeiten kaum weiterverfolgt:
Geschaftsideen werden gesehen, miinden aber zu
selten in konkrete Griindungen, was das Potenzial
hemmt

. Silverpreneure legen zu: Altere Kohorten griinden
haufiger, wahrend die Dynamik bei jlingeren Gene-
rationen an Schwung verliert

. Female Entrepreneurship - Fortschritte mit
Hiirden: Die Griindungsraten von Frauen und
Méannern gleichen sich an, bei weiterhin schwieri-
gen Rahmenbedingungen fiir Frauen und niedriger
Teamdiversitat

. Unternehmerische Aus- und Weiterbildung weiter-
hin ausbaufahig: Die Bevdlkerung schatzt ihre
Griindungskompetenzen zunehmend positiv ein,
wahrend unternehmerische Bildung und Ausbildung
ausbaufdhig bleiben

. Unternehmerisches Okosystem - Stirken und
Schwachen: Verbesserungen im europdischen
Vergleich stehen grofRe Schwankungen und geringe
Dynamik gegeniiber

. FTI-Intensitat stabil, aber Potenziale ungenutzt:
Spin-offs, F&E-Transfer und der Schutz geistigen
Eigentums bieten Raum fiir Entwicklung

Barrieren und Defizite:
Was bremst?

. Kulturelle Barrieren und Angst vor dem Schei-

tern bleiben: Soziokulturelle Normen und weniger
positive Berichterstattung belasten das Umfeld fiir
Griindungen

. Zuriickhaltende Wachstums- und Exportaussichten:

Jungunternehmen nutzen ihr Potenzial zur Inter-
nationalisierung zu wenig aus und bleiben beim
Wachstum vorsichtig

. Technologie unterreprasentiert: Jungunternehmen

sind innovationsfreudig, jedoch in Hightech-Sekto-
ren Nischenplayer

. Mangelnde Investitionslust bremst die Dynamik:

Kapitalmarkt (Seedphasen- und Wachstumsfinan-
zierung) bleiben weiterhin herausfordernd

. Steigende Kosten belasten Jungunternehmen:

Herausforderungen bei Mieten, Finanzierung, Liefer-
ketten und Markteintritt erschweren Griindungen
und Wachstum

. Skepsis bei KI-Einsatz und Digitalisierung: Daten-

schutzbedenken und fehlende Ressourcen hemmen
den Einsatz digitaler Technologien

. Unsicherheit hemmt Griindungsgeist: Instabile

Arbeits- und Wirtschaftslage, Angst vor dem Schei-

tern und geringe Risikobereitschaft unter potenziell

Griindenden fiihren zu ,wir kdnnten, trauen uns aber
nicht"
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Globale Entrepreneurship Trends

Zur Einordnung der Entwicklungen in Osterreich werden die globa-
len Trends der aktuellen GEM-Erhebung (GEM, 2025) gegeniiberge-
stellt, basierend auf rund 150.000 im APS befragten Personen aus

57 Ldndern. Ergdnzt werden diese Einblicke durch die Einschétzun-
gen von 2.016 Expert:innen aus 56 Ldndern im NES.

1. Angst als Hiirde, Erfahrung als Treiber

» Griindungen scheitern oft an Angst: Obwohl
Griinden global von den befragten Entrepre-
neuren einfacher eingeschatzt wird, schreckt
die Angst vor dem Scheitern derzeit vermehrt
Griinder:innen ab.

» Neue Chancen nach Geschiaftsaufgabe: Men-
schen, die ein Unternehmen aufgegeben haben,
planen haufiger eine Neugriindung als jene
ohne diese Erfahrung.

2. Ungleichheit fiir Unternehmerinnen

» Griindung ist vielfaltiger als das Klischee: Das
Bild des ,typischen Griinders” - jung, mann-
lich, akademisch — entspricht global nicht der
Realitat.

» Strukturelle Hiirden fiir Griinderinnen bleiben
jedoch bestehen: Manner griinden weiterhin
haufiger, fihren mehr etablierte Unternehmen,
wahrend Frauen weiterhin schlechteren Zugang
zu entscheidenden Ressourcen haben.

3. Einkommensgefille pragt Erwartungen
an Jobwachstum und Innovation

» Geringeres Jobwachstum geplant: In 37 der 51
Lander plant ein Drittel der Jungunternehmen
keine weiteren Arbeitsplatze in den nachsten
flinf Jahren zu schaffen. Das ist im Vergleich zu
den letzten Erhebungen eine deutlich pessimis-
tischere Einschatzung.

» Innovationen konzentriert auf Hocheinkom-
menslander: Der Anteil von Jungunternehmen,
die weltweit neue Produkte oder Dienstleistun-
gen anbieten, liegt in nur 17 von 51 Volkswirt-
schaften bei 5% oder mehr - darunter befinden
sich keine einkommensschwacheren Lander.

4. Unternehmertum enger mit Nachhaltigkeit verzahnt

Nachhaltigkeit als Strategie: Immer mehr Jun-

gunternehmen integrieren SDG-Ziele und in 40
Landern stellen mittlerweile mehr als die Halfte
soziale sowie 6kologische Verantwortung iiber

Gewinn oder Wachstum.

Frauen als Treiberinnen nachhaltigen Unterneh-
mertums: Jungunternehmerinnen setzen insbe-
sondere in Hocheinkommenslandern starker auf
nachhaltige Strategien als Jungunternehmer.

5. KI-Nutzung ungleich verteilt

Kl unklar und zweitrangig: Weniger als 30% der
Jungunternehmen erwarten eine hohe Relevanz
von KI fiir ihr Geschaftsmodell in den kommen-
den Jahren. Ein erhebliches Bewusstseinsdefizit
und Unsicherheit spiegeln sich in zahlreichen
SWeilk nicht”-Antworten wider.

Einkommen beeinflusst KI-Nutzung: Das
Bewusstseinsdefizit und eine Nachrangigkeit
in Bezug auf Kl betrifft vor allem einkommens-
schwachere Lander.

6. Unternehmerisches Umfeld oft unzureichend

»

Unzureichende Unterstiitzung fiir Unter-
nehmertum: In 39 von 56 Landern bewerten
Expert:innen die Rahmenbedingungen aktuell
als unzureichend - unabhangig vom Einkom-
mensniveau. Einkommensschwachere Lander
wie Indien und Indonesien befinden sich in den
Top Ten der besten Okosysteme.

Wirtschaftswachstum ohne Wohlstandsgewinn:
Trotz eines globalen Wachstums von 3% im Jahr
2024 berichten in 38 von 51 Landern mindestens
25% der Befragten von sinkenden Haushaltsein-
kommen.
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Der Blick auf die weltweiten Entwicklungen zeigt sowoh! Ubereinstim-
mungen als auch Unterschiede zur Situation in Osterreich. Wie hier-
zulande ist die Angst vor dem Scheitern global eine wachsende Hiirde,
Female Entrepreneurship gewinnt trotz bestehender Herausforderungen
an Bedeutung, und Nachhaltigkeit rlickt starker in den Fokus. Wahrend
in vielen Landern sinkende Haushaltseinkommen ein Thema sind, zeigt
sich dort eine hdhere Griindungsdynamik (mit Griindungen eher aus
Notwendigkeitsmotiven) und ein starkeres Wirtschaftswachstum als in
Osterreich. Gleichzeitig werden unternehmerische Okosysteme global
oft schlechter bewertet, wahrend die digitale Transformation in anderen
Hocheinkommenslandern schneller voranschreitet - jedoch begleitet von
Verunsicherung und Bewusstseinsdefiziten wie auch hierzulande. Eine
weiterfiihrende Einordnung dieser Ergebnisse im Kontext zusatzlicher
Studien erfolgt im ndchsten Kapitel.
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Kontextualisierung
mit weiteren Studien

Neben den GEM-Daten werden aktuelle Studien aus dem
Startup- und Griindungsbereich zu Griindungsdynamik,
Diversitdt, Finanzierung, Digitalisierung und nachhaltigem
Unternehmertum herangezogen, um die Ergebnisse um-
fassender einzuordnen.

Griindungsdynamik

Die vorlaufige WKO-Griindungsstatistik 2024
verzeichnet mit 36.673 Neugriindungen (ohne
Personenbetreuung) einen Hochststand (WKO,
2025), doch die Griindungsintensitat liegt seit
den Pandemiejahren mit rund 7,5% unter dem
Niveau der 2000er- und 2010er-Jahre (WKO,
2024). Einzelunternehmen dominieren mit 75,3%,
wahrend GmbH (13,5%) und die erst seit 2024
mogliche FlexCo (0,6%) eine geringere Rolle spie-
len. Die Unternehmensresilienz ist (wie auch die
GEM-Ergebnisse zeigen) hoch: 70% der Unter-
nehmen bestehen auch noch nach fiinf Jahren
(WKO, 2025). Regionale Unterschiede sind deutlich:
Wien bleibt fiihrend, verliert jedoch seit 2016 an
Dominanz, wahrend Salzburg und Vorarlberg die
geringste Dynamik aufweisen. Karnten — in den
aktuellen GEM-Ergebnissen stark aufholend -
befindet sich bei der WKO-Griindungsintensitat
2023 im Mittelfeld (Ecker et al., 2024; WKO, 2024).

Im Startup-Segment zeigen Scaleups (wie die
FTI-intensiven Unternehmen im GEM) liberdurch-
schnittliche Wachstumserwartungen: 14% der
Startups gelten als Scaleups und schaffen durch-
schnittlich 13 neue Stellen, wahrend 79% aller
Startups zusatzliches Personal einstellen wollen.
Etablierte Scaleups bewerten ihre Geschaftslage
haufiger positiv (54% vs. 41% aller Startups).
Die Internationalisierung bleibt verhalten, trotz
globaler Geschaftsmodelle: 62% der Umsatze
werden in Osterreich erwirtschaftet, ein Anstieg
gegeniiber dem Vorjahr. (Leitner et al., 2024)

Geschlecht, Alter und
Diversitat im Griindungsgeschehen

Der Frauenanteil bei Unternehmensgriindungen
zeigt, wie die GEM-Daten, ein differenziertes
Bild: Wahrend laut WKO-Griindungsstatistik 50%
der Einzelunternehmen durch Frauen gegriindet
werden (WKO, 2025), liegt ihr Anteil im Startup-
Sektor mit 17% deutlich niedriger und ist zuletzt
sogar gesunken (Leitner et al., 2024). Zudem sind
66% der Startups rein mannlich gefiihrt, was
anhaltende Herausforderungen bei innovativeren
Unternehmen verdeutlicht. Die WPZ-AIT-Studie
(Ecker et al., 2024) zeigt zusatzlich, dass Frauen
Uiberdurchschnittlich oft in der Personenbetreuung
griinden, wahrend auch die Herkunft eine Rolle
spielt: Migrant:innen weisen hohere Selbststan-
digenquoten auf.

Das Durchschnittsalter der Griinder:innen betragt
laut WKO (2025) 36,6 Jahre und liegt unter dem
GEM-Durchschnitt von 42 Jahren, der auch
Personen in der Vorgriindungsphase und friihere
Neugriindungen umfasst. Ahnlich wie im GEM stellt
die Alterskohorte der 30- bis 40-Jahrigen mit 32%
der Neugriindungen die am starksten vertretene
Gruppe dar (WKO, 2024). Ein moderater Anstieg
von Senior Entrepreneurship zeigt sich nurin der
langfristigen Analyse (1993-2022 vs. 2023): Der
Anteil der Giber 60-jahrigen Griinder:innen ist auf
5,3% gestiegen, 13,5% sind zwischen 50 und 60
Jahre alt. Ob der in den aktuellen GEM-Daten
beobachtete Anstieg von Senior Entrepreneurship
eine strukturelle Entwicklung oder ein statisti-
scher AusreiRer ist, wird sich in den kommenden
Erhebungen zeigen.
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Okosystem und Finanzierung g

Das Osterreichische Griindungsckosystem zeigt ein gemischtes Bild.
Die WPZ-AIT-Studie (Ecker et al., 2024) bestatigt — wie der GEM -,
dass Risikovermeidung hoch und Unternehmertum im Bildungssystem
unzureichend verankert ist. Zudem erschweren biirokratische Hiirden
und Kapitalanforderungen den Markteintritt und begrenzen das
Wachstumspotenzial des Okosystems. Wahrend der Austrian Startup
Monitor (Leitner et al., 2023) die FordermaRnahmen - ebenso wie
der GEM - positiv bewertet, bleiben insbesondere Herausforderungen
bei der Finanzierung: 57% der Startups (Vorjahr: 42%) berichten
von Schwierigkeiten bei der Eigenkapitalbeschaffung, insbesondere
bei Finanzierungsrunden unter 1 Mio. Euro. Die Anzahl der Deals
sank um 19%, und grofte Runden iiber 10 Mio. Euro wurden selte-
ner abgeschlossen (E&Y, 2024). Trotz dieses Rlickgangs bleibt das
Investitionsniveau hoch: 578 Mio. Euro Risikokapital wurden 2024
investiert, das sind 17% weniger als 2023, aber deutlich liber dem
Niveau vor 2020 (Atomico, 2024; E&Y, 2024). Ohne GroRfinanzie-
rungen liber 100 Mio. Euro wéare 2024 sogar das zweiterfolgreichste
Jahr fiir Startup-Finanzierungen in Osterreich.

Digitalisierung und Kl

Osterreich belegt im Digital Economy and Society
Index (EC, 2022) Platz 10 in der EU und liegt iber
dem Durchschnitt bei elektronischem Informati-
onsaustausch (45% der Unternehmen) und der
Nutzung sozialer Medien (38%). Gleichzeitig
bleibt die Anwendung fortschrittlicher Technolo-
gien wie Big Data und Cloud-Dienste unter dem
EU-Durchschnitt, und nur 18% der Unterneh-
men bieten IKT-Weiterbildungen an. Wahrend
die digitale Grundausstattung gut ausgebaut
ist, bestehen Defizite bei der Nutzung neuer
Technologien und der digitalen Weiterbildung -
Herausforderungen, die auch die GEM-Analysen
reflektieren. Im Startup-Sektor ist Digitalisierung
starker ausgepragt, der Reifegrad variiert jedoch
je nach Branche und Geschaftsmodell (Leitner et
al., 2024). Kiinstliche Intelligenz gilt als zentraler
Wachstumstreiber, wird aber durch regulatorische
Hirden wie Datenschutz und rechtliche Rahmen-
bedingungen gebremst. Gleichzeitig zeigt das
Startup-Barometer (E&Y, 2024) eine mehr als
verdoppelte Investitionstatigkeit in KI-Startups
(+117%), wobei diese Mittel hoch selektiv verge-
ben werden und nur wenigen, vielversprechenden
Unternehmen zugutekommen.

Nachhaltiges Unternehmertum

Qe

=

Nachhaltigkeit gewinnt in der dsterreichischen Griindungslandschaft an Bedeu-
tung: Uber 50% der Startups verfolgen soziale oder dkologische Ziele, beson-
ders in den Bereichen erneuerbare Energien, Kreislaufwirtschaft und sozialen
Innovation (Leitner et al., 2024). Nachhaltigkeit stellt fiir viele Griinder:innen,
insbesondere Frauen und junge Unternehmer:innen, ein zentrales Motiv dar
(Ecker et al., 2024). Gleichzeitig bleibt der Zugang zu Kapital herausfordernd, da
nachhaltige Geschaftsmodelle oft langfristige Investitionen erfordern. Dennoch
zeigt das E&Y Startup-Barometer (2024) hier eine steigende Investitionsbe-
reitschaft: 26% des Risikokapitals (148 Mio. Euro) flossen 2024 in nachhaltige
Startups - ein zunehmender Fokus, der ebenso wie bei Kl-Investitionen selektiv
ist und sich auf skalierbare Geschaftsmodelle konzentriert.
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Handlungsempfehlungen

Die einzigartige Erhebungsmethode des GEM - mit einem umfassen-
den Fokus auf die Person hinter einer Griindung, iiber alle Phasen
des Unternehmertums von der Vorgriindung bis zum Ausstieg sowie
die Einstellungen der Bevélkerung zum Unternehmertum - liefert
liber klassische Griindungsstatistiken hinaus wertvolle Erkenntnis-
se. Dies ermoglicht eine evidenzbasierte Ergdnzung bestehender
Empfehlungen zur Stérkung des unternehmerischen Okosystems.

2. Soziokulturelle Normen
und Griindungsgeist

Um gezielte Verbesserungen zu identifizieren, wurden

die 36 NES-Expert:innen nach konkreten Vorschlagen zur Handlungsbedarf: Die Kluft zwischen wahrgenom-
Starkung des unternehmerischen Okosystems befragt. menen Griindungsmaoglichkeiten und tatsachlichen
Viele der empfohlenen Malknahmen basieren auf etab- Griindungsabsichten vergroRert sich. Gleichzeitig
lierten Forderungen - etwa aus der Austrian Startup ist die Angst vor dem Scheitern gerade unter der
Agenda (2024), den Empfehlungen der WPZ-AIT-Studie Gruppe der potenziellen Griinder:innen in Oster-
(2024) oder friiheren GEM Austria Erhebungen (Friedl reich angestiegen und stellt eine groRere Hiirde
et al. 2023; 2021; 2019) - und werden durch aktuelle, flir unternehmerische Tatigkeit dar als in anderen
evidenzbasierte Ergebnisse bestarkt. Landern, wo trotz Risikos gegriindet wird (vgl.

Spotlights USA, UK). Zudem bleibt die 6ffentliche
Wahrnehmung und Unterstiitzung von Unter-
nehmertum ausbaufahig, wahrend die mediale
Berichterstattung nicht ausreichend dazu beitragt,
ein positives Griindungsumfeld zu fordern.

Empfehlungen
»  Forderung einer griindungsoffenen Kultur
durch gezielte Malknahmen in der medialen
Berichterstattung und der gesellschaftli-
chen Kommunikation (etwa durch Role Mo-

1. Entrepreneurship Education

Handlungsbedarf: Osterreich |&sst zu viel Potenzial bei der Entre- dels) zur Veranderung des vorherrschenden
preneurship Education liegen, insbesondere im schulischen Bereich. Narrativs

Auch in Hochschulen und der Berufsbildung bleibt sie nur durch-

schnittlich integriert. Eine zligige und konsequente Umsetzung der »  Starkung der Risikobereitschaft und Re-
starkeren Verankerung von Entrepreneurship Education in den neuen silienz durch Sensibilisierungskampagnen
Lehrplénen der Schulen ist essenziell. sowie Aufklarung liber unternehmerische

Chancen trotz Risiken
Empfehlungen:

»  Flachendeckender Ausbau der Entrepreneurship Education »  Verbesserung der sozialen Absicherung
durch starkere curriculare Verankerung sowie von Initiativen durch attraktivere und flexiblere Rahmen-
wie Entrepreneurship-Wochen und Junior Companies, insbe- bedingungen, etwa in der Arbeitslosenver-
sondere an berufsbildenden Schulen. sicherung fiir Selbststandige (z.B. unbefris-

tete Rahmenfristerstreckung und flexiblere

»  Integration von Entrepreneurship Education in die Pada- Opt-In-Modelle); ein Griindungsstipendium
gog:innenausbildung, um unternehmerisches Fachwissen und wiirde zusatzliche Sicherheit bieten

Denken zu fordern

»  Modernisierung der Lehrplane mit Fokus auf Finanzwissen,
Digitalisierung und unternehmerische Kompetenzen
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3. Finanzierung & Kapitalmarkt

Handlungsbedarf: Der Zugang zu Finanzierung bleibt in der Friih-
und Wachstumsphase eine zentrale Herausforderung. Insbesondere
Wagniskapital ist im internationalen Vergleich begrenzt. Zwar zeigen
GEM-Daten fiir Osterreich einen Anstieg privater Investitionen, doch
diese entfalten weder die gleiche Wirkung noch werden sie aufgrund

fehlender steuerlicher Anreize schnell wachsen.

Empfehlungen:

»

Steuerliche Anreize und Investitionsforderung durch einen
Beteiligungsfreibetrag fiir Startup- und KMU-Investments,
eine KESt-Befreiung fiir langfristige Beteiligungen und at-
traktivere regulatorische Rahmenbedingungen

Starkung der Risikokapitalbasis durch den Aufbau eines
Dachfonds fiir institutionelle Investor:innen sowie die Fort-
setzung und Erweiterung bestehender Fonds wie dem aws
Griindungsfonds

Flexiblere Rahmenbedingungen fiir Jungunternehmen durch
verbesserten Zugang zu Wagniskapital, gezielte Kostenent-
lastungen und vereinfachte Mitarbeiter:innenbeteiligungen
zur Gewinnung qualifizierter Fachkrafte

=
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4. Forschung, Technologie
& Innovation (FTI)

Handlungsbedarf: Osterreich nutzt das Potenzial
von Spin-offs und F&E-Transfer noch unzurei-
chend. Trotz starker Forschungsleistungen gelingt
der Innovations-Transfer in die Wirtschaft nur
bedingt, und High-Tech- sowie Deep-Tech-Griin-
dungen sind unterreprasentiert. Besserer Schutz
geistigen Eigentums und gezielte Unterstiitzung
sind entscheidend, um technologieorientierte
Unternehmensgriindungen zu starken.

Empfehlungen:

»

»

Starkung von Spin-offs und akademischen
Griindungen durch optimierte IP-Ausgriin-
dungsprozesse, universitatsiibergreifende
Beteiligungsvehikel und gezielte Forder-
mittel (z.B. Fortsetzung und Aufstockung
Spinoff-Fellowship, Micro-Ticket-Fonds fiir
griindungsinteressierte Studierende)

Ausbau von akademischen Pre-Seed Acce-
lerator Programmen (wie etwa Entrepre-
neurship Avenue, Griindungsgarage etc.)
sowie bessere Sichtbarkeit bestehender
Initiativen wie etwa aws First Incubator
oder AplusB Programm

Forderung von High-Tech-, Deep-Tech- und
innovativen Startups durch gezielte Unter-
stitzung von forschungsnahen Griindungs-
teams, leistbaren Zugang zu F&E-Ressour-
cen und einer engeren Verzahnung von
Forschung und Wirtschaft (z.B. Spin-off
Fellowship, Pre-Seed/Seedfinancing Deep
Tech und Innovative Solutions, FFG-Basis-
programmen)
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5. Biirokratie und rechtliche =
Rahmenbedingungen

Handlungsbedarf: Der biirokratische Aufwand fiir Unternehmens-
griindungen in Osterreich bleibt eine zentrale Herausforderung. Auch
flr internationale Griinder:innen sind die Hiirden in der Verwaltung
und bei der Anerkennung von Qualifikationen hoch. Eine weitere
Modernisierung der rechtlichen Rahmenbedingungen sowie eine
konsequente Digitalisierung von Griindungsprozessen sind erfor-
derlich, um das Griindungsumfeld zu verbessern.

Empfehlungen:

»  Entbiirokratisierung und Digitalisierung von Griindungspro-
zessen durch eine durchgangige, transparente und digitale
Unternehmensgriindung fiir alle Rechtsformen auf einer zent-
ralen Plattform: digitaler One-Stop-Shop, Once-Only-Prinzip
sowie automatisierte Schnittstellen zwischen Behorden und
vereinfachte Genehmigungsverfahren

»  Weiterentwicklung der flexiblen Gesellschaftsform (FlexCo)
flir Startups sowie die Unterstiitzung der geplanten europa-
ischen Rechtsform (EU Inc.) fiir innovative Wachstumsunter-
nehmen

»  Vereinfachter Markteintritt fiir internationale Griinder:innen
durch mehrsprachige und digitale Prozesse sowie eine verein-
fachte Anerkennung von Qualifikationen

6. Digitale Transformation

und Kl

Handlungsbedarf: Heimische Unternehmen schat-
zen ihren Digitalisierungsgrad, insbesondere im
Bereich komplexerer Technologien wie Big Data,
Cloud Computing und Kiinstliche Intelligenz (KI),
zurlickhaltend ein. Vor allem Datenschutzbedenken
sowie fehlende personelle und finanzielle Ressourcen
hemmen die Implementierung digitaler Losungen
und bremsen Innovationspotenziale.

Empfehlungen:

»

»

Schaffung klarer Leitlinien fiir digitale Pro-
zesse zur Forderung von Planungssicherheit
und Effizienz in der Unternehmensgriindung

Ausbau der Datenschutzkompetenz durch
gezielte Schulungen und Ressourcen fiir
Jungunternehmen und Mitarbeiter:innen, um
Unsicherheiten zu reduzieren

Anpassung rechtlicher Vorgaben fiir KI-An-
wendungen durch klare Richtlinien und pra-

xisnahe Regulierungen, um Innovationen zu

erleichtern und Unternehmen mehr Rechtssi-
cherheit zu bieten

7. Diversitat und Demographie

Handlungsbedarf: Trotz steigender weiblicher Griindungsraten besteht weiterhin Aufholpo-
tenzial, besonders in technologieintensiven Bereichen. Unterschiede in Griindungsneigung
und Selbstvertrauen bleiben. Zudem sinkt die Zahl gemischter Griindungsteams, wahrend
Senior Entrepreneurship wachst und Griindungen durch junge Personen zuriickgehen.

Empfehlungen:

»  Gezielte Unterstiitzung von Unternehmerinnen durch den flachendeckenden Aus-
bau von Kinderbetreuungsangeboten, um die Vereinbarkeit von Unternehmertum

und Familie zu verbessern

»  Forderung von Diversitat und Senior Entrepreneurship durch Programme zur Star-
kung vielfdltiger Griindungsteams sowie Mentoring-Anséatze fiir den Austausch

zwischen erfahrenen und jungen Griinder:innen

»  Nachwuchs starken: Malknahmen zur Forderung junger Griinder:innen sind insbe-
sondere in den Bereichen Entrepreneurship Education, soziokulturelle Normen und
Spin-offs zu verankern (siehe bisherige Empfehlungen)
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Die vorliegenden Handlungsempfehlungen sollen die
Rahmenbedingungen fiir Griinder:innen verbessern, das
unternehmerische Okosystem starken und die Wett-
bewerbsfahigkeit Osterreichs langfristig sichern. Um
gezielt Impulse fiir schnelle Maknahmen (,Quick Wins")
zu setzen, bewerteten die 36 Expert:innen abschlie-
Rend, wie einfach ihrer Einschatzung nach verschiedene
Rahmenbedingungen des Entrepreneurial Ecosystems
verbessert werden konnen (siehe Abbildung 67).

Dabei zeigt sich, dass 6ffentliche Forderstrukturen, die
griindungsbezogene Aus- und Weiterbildung sowie die
physische Infrastruktur fiir die Expert:innen vergleichs-
weise leichter zu optimieren waren. Hingegen stellen
kulturelle und soziale Normen die grofbte Herausforde-
rung dar, gefolgt von politischen Rahmenbedingungen,
Marktdynamik und Marktbarrieren. Beispielsweise

Offentliche Férderstruktur

Grindungsbezogene Aus- und Weiterbildung

Physische Infrastruktur

Unternehmensbezogene Dienstleistungen

Wissens- und Technologietransfer

Finanzierung

Marktdynamik und -zugang

Politische Rahmenbedingungen

Kulturelle und soziale Normen

0,0 1,0 2,0

im Bereich der Forderprogramme, die international
bereits gut abschneiden (siehe Kapitel 5.3), wurde die
Einrichtung eines Gremiums aus Griinder:innen und
Expert:innen vorgeschlagen, um eine kontinuierliche
Evaluierung und Weiterentwicklung sicherzustellen.
Dennoch ist — abseits dieser ,,quick wins" — eine lang-
fristige Anstrengung und ganzheitliche Verbesserung
der Rahmenbedingungen notwendig. Das trifft insbe-
sondere auf Bereiche wie die kulturellen und sozialen
Normen zu, die als besonders schwer veranderbar und
trige gelten, aber das Griindungsverhalten in Oster-
reich nachhaltig pragen. Langfristige GEM-Erhebungen
in anderen Landern (etwa Slowenien) zeigen jedoch,
dass auch diese durch strukturelle Veranderungen
und kontinuierliche Anstrengungen positiv beeinflusst
werden konnen.

3,4
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3,8
3,8
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4,7
5,2
5,6
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3,0 4,0 5,0 6,0 0,7

Abbildung 67: Einfachheit von Anderungen der
Rahmenbedingungen - auf einer Skala von O
(sehr einfach) bis 10 (sehr schwierig). (Quelle: APS)

Die GEM-Erhebung 2024/25 macht deutlich, dass trotz des herausfor-
dernden makrodkonomischen Umfelds in Osterreich bereits einiges gut
funktioniert — darunter die Resilienz etablierter Unternehmen, die hoch-
wertige Infrastruktur, ein wachsendes Nachhaltigkeitsbewusstsein unter
den Unternehmen oder erstklassige Unterstiitzungsprogramme. Auf dieser
starken Basis gilt es, mit gemeinsamer Anstrengung aller Akteur:innen im
Okosystem gezielt Verbesserungen weiter voranzutreiben und bestehende
Herausforderungen anzugehen, um das Griindungsumfeld in Osterreich
nachhaltig zu starken. Der GEM fungiert dabei als Kompass, Trendindikator
und Benchmarking-Instrument, um diesen gemeinsamen Weg kontinu-
ierlich zu evaluieren und gezielt nachzuscharfen.
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